IMPARTICION Y
TUTORIZACION DE ACCIONES

Manuela Pabon Figueras

Elena Giovanna Ferndndegz Sanchez
Araceli de Lucas Sang

NUBYA
EDICION

ACTUALIZADA
EN 2025

ID=ASPROPIAS

editorial



ID=ASPROPIAS

editorial

Compra este libro



https://www.ideaspropiaseditorial.com/certificados/socioculturales-cp/ssce0110/mf14443-imparticion-y-tutorizacion-de-acciones-formativas-para-el-empleo/

v
S
&
Imparticion y ttﬁﬁm de acciones
fortativas para el empleo
o
&
(O%
»

lllllllll






Oras

Manuela Pabén Figueras (Sevilla, 1973)§ enciada en Filosofia y
Ciencias de la Educacion. Realizé un ¢ ado de experta uni-
versitaria en Educacién de Persona es doctorada en Accién
Socioeducativa y Desarrollo Lo Universidad de Sevilla. En su
trayectoria profesional ha imfarti sos de formacién en material
did4ctico y proyectos, concreta as materias de sociedad, familia

y educacién, y proce contextos educativos en la Universidad de
Sevilla.

Elena Giovan andez Sanchez (Ciudad Real, 1977) es licenciada
en Peda or T Universidad Complutense de Madrid y posee el

curso dgffrmadda ocupacional. A lo largo de su trayectoria profesio-
nal %@ en el ambito educativo como monitora de logopedia y
dweallora social y se ha formado en habilidades sociales de co-

cigt, disefio y elaboracion de unidades didacticas en secundaria,
& de la evaluacién educativa y la accién tutorial en la educacion.
Araceli de Lucas Sanz (Cantalejo [Segovia], 1964) es doctoranda en
Historia, Geografia e Historia del Arte en la Universidad de Santiago
de Compostela, licenciada en Historia del Arte y diplomada en
Biblioteconomfa y Documentacién por la Universidad de Salamanca.
Posee el Certificado de Aptitud Pedagégica (CAP) y cursos de espe-
cializacion para la formacién de formadores. Autora de contenidos y
recursos diddcticos para la formacién on-line y formadora por vocacion,
trabaja como docente para la formacién continua de personas traba-

jadoras y empresarias. Araceli ha revisado y actualizado este manual
didActico.



Imparticion y tutorizacion de acciones formativas
para el empleo

1.2 edicion

Ideaspropias Editorial, Vigo, 2025
ISBN: 978-84-9839-671-3
Formato: 17 cm x 24 cm

Paginas: 422 \
IMPARTICION 'Y ACION DE ACCIONES FORMATIVAS PARA EL
EMPLEO.

No estd a lallreproduccién total o parcial de este libro, ni su tratamiento

smisién de ninguna forma o por cualquier medio, ya sea electrénico,

ESERVADOS 2025, respecto a la primera edicién en espafiol, por
© Ideaspropias Editorial.

ISBN: 978-84-9839-671-3

Depésito legal: VG 279-2025

Autoras: Manuela Pabén Figueras, Elena Giovanna Fernédndez Sdnchez y Araceli de Lucas Sanz
Impreso en Espafia - Printed in Spain

Ideaspropias Editorial ha incorporado en la elaboracién de este material didactico citas
y referencias de obras divulgadas y ha cumplido todos los requisitos establecidos por la Ley
de Propiedad Intelectual. Por los posibles errores y omisiones, se excusa previamente y estd
dispuesta a introducir las correcciones pertinentes en proximas ediciones y reimpresiones.



INDICE

INTRODUCCION ..oovormmmrrrveensmmnneessssessssssssssssssssssnsssssssesssssnnsesees 11
IMPARTICION DE ACCIONES FORMATIVAS
PARA EL EMPLEOQ ....ccooiiiiiiieeieeeeeeeeteee et
1. Aspectos psicopedagdgicos del aprendizaje
en formacion profesional para el empleo ........cocoeevvreeirn Buenen 1
1.1. El proceso de ensefianza-aprendizaje en la formacion \
personas adultas ......cccoeeeeveeiniecrinecninecrn s M R 23
1.1.1. Elementos del proceso formativo: alu do, te,
materia a impartir, métodos, interaccién ntexto ..... 29
1.2. Funciones del docente y de los agentes i 0s
en la formacién (tutor, administra tnador,
EIULTE OLTOS) vevvrerverrversrerserrvessversesd 37
1.3. El aprendizaje de adultos .....gm™..." 44
1.3.1. Objetivos y caracteristi 45
1.3.2. TiPOS wevevveveverereininis 47
1.3.3. Estilos de aprefidigaj 53
1.4. Los activadores dg
memoria ...... 56

1.4.1. PercePCIOM . ... vereveeireririenireeieenieeniresieenaessresveeninesveens 56
14.2. A& ........................................................................ 58
4. CINOTIAP. c.vvveeeeiieeeeiireeeireeenireeeireeensraeessbreessreeenssaeessnes 62

“%n ........................................................................... 64
. entos: necesidad, accién y objetivo ......ccceeeevervenennen 67

roceso de la conducta motivacional ........eceeveevveienenne. 68

1.6. M4 plicacion de estrategias para motivar al alumnado ................ 69

201, DDESEO wvvvirerniieniiieiteeiteett ettt beenibe s 70

1.6.2. INCENLIVO tuvvevirieriiiiiieniienireeieenieeiresieesveeninesreesivesvnens 72

1.6.3. Facilitador ....ccvecveievieieieienieeieeeeieee e 4

1.7. La comunicacién y el proceso de aprendizaje ........cccoeeveueneneee. 76

1.7.1. El proceso de comunicacién did4ctica: elementos ......... 71

1.7.2. Tipos: verbal, no verbal y escrita ......c.coceceruvveririruecnnnnnee 81
1.7.3. Interferencias y barreras en la comunicacién.

La 1ealimentaciOn ......cecevverververreereereereereereeeeeerseseseens 85

1.74. La escucha activVa ..ccecvevveeverierienreereeeeeeereeeeeeeeeeseenessennas 88

1.7.5. Factores determinantes de la efectividad de la
comunicacion en el proceso de ensefianza-aprendizaje ... 91



1.7.6. La comunicacién a través de las tecnologias de la

informacién: sincronica y asinCronica .....o.eecveevververvennens 95
CONCLUSIONES ...cotoiiviiieieieietsieieeeieeeseeevesseeesesseseeseseseenes 99
AUTOEVALUACION ...ccooommmmmmmnnnnenrrerseeeeessmmsssnnsssesssssssseeesssenns 101
SOLUCIONES ...oviieiieiiieieieieteenieeeietereereteeesesesessessesessensesenses 105

2. Dinamizacion del aprendizaje en el grupo segiin modalidad
de IMPATHCION vevveveveierrierierierieieteieteienseniessesseesessesesseeseeeeeadins
2.1. Caracteristicas distintivas del aprendizaje en grupo

2.2. Tip0OS de GrUPOS evevveveereieieieierienierieeeeeeeseereeeenrece B erensod
2.3. Fases del desarrollo grupal ........ccevvevvevivenenininrere B N
2.4. Técnicas de dinamizacién grupal, situacion y objchi
de aprendizaje .....ccoevververienrinenieieieieniennes .
2.5. Coordinacién y moderacion del grupo .opeeeeee Rucevvenvenvennennen

2.6. Tipos de respuestas ante las actuaciones
2.7. Resolucion de conflictos ...c..oeeee BB
CONCLUSIONES ....cccovveiirriinn 8 0
AUTOEVALUACION
SOLUCIONES .....ooeivviinreee B B
3. Estrategias metodolégica formacion profesional
para el empleo segin, %e IMPArticion ....c..ceceeeeeeeevenns 185
3.1. Normativa re a ormacion profesional

y el empleQff.. M ...cviiiiiii e 187
3.2. Métodos®le BRSEATNZA ..eoveuveverreieiiieieieieieeeieeeeeeeeeeeeienes 190
3.3. PringDiSs metTUOlOZICOS .veuvververieririerieiinierieierieieereeereerereienes 200
3.4. Eger as NetodOlOZICAS .veveverierirriieiericieiirceeeecee e 205
3.5 i6fde la estrategia metodologica ....c..evvveveverieieienienennn 211

i
1. 4#En funcion de los resultados de aprendizaje ........co.c.eu... 213
2. En funcion del grupo de aprendizaje ......c.coceoveervenienennene 214
.5.3. En funcién de los contenidos ........cooveevvveereievreeeveennennne. 215
3.54. En funcién de los 1ecursos ......ooeeeveevreeeveeeeeeireeenieeenean 216
3.5.5. En funcién de la organizacion ......c..c.ceceeveevenreencnnenennes 217
3.6. Habilidades dOCEntes ...cc.eeeveverveeeveieeiieeieeeeeeeeeeeeveeee e 218
3.6.1. CaracteriStICAS v.oovvrreerrreeeerreeeerreeeeirreeeirreeeereeeerreeenrreeennes 219
3.6.2. Sensibilizacién como técnica introductoria ................... 221
3.6.3. Variacién de estimulos ...c...coveeveeeeievrieeiieeeieieeeeeeenean 223
3.6.4. Integracion de cONOCIMIENTOS ..eoverveverververerrerrerenrererennes 224
3.6.5. Comunicacién no verbal .....c.ccovvvvvieviieiiieiiciieeenen 224
3.6.6. Refuerzo, motivacion y participacion ........c..ceeceeeevevennes 227

3.6.7. Secuencialidad y control de la comprension .................. 228



3.7, Estilos didACTICOS evvveeveeeeeeeeeeeeeeeeee et e eeeeeeeeeeeeeeeeseeeeseeees 229

3.8. La sesion fOrmativa .oe.eeeeeeeeereeieienienienienienieniesieseeseeseeeeseeneens 237
3.8.1. Organizacién de una sesion formativa .....c.oceeevevvevenennen 237
3.8.2. La exposicion did4ctica: requisitos y caracteristicas ...... 239
3.8.3. Preparacion y desarrollo de una sesién formativa

3.8.4. Utilizacién de los materiales, medios y recursos .............
3.9. La simulacion dOCENLE ....cveeeveieierierierieereereere e ereereessesnesnennens

CONCLUSIONES ..o g Ry .
AUTOEVALUACION ....ccoooiiiiiiniiiiiiince . B M
SOLUCIONES .....cooiviviiiniiininiiniciinecnene e Mo

PREGUNTAS FRECUENTES ..o,

GLOSARIO oo Q~

BIBLIOGRAFIA oo, 0 ......................................... 297

CREDITOS FOTOGRAFIﬁs ......................................................... 305
Dg

CCIONES FORMATIVAS

.......................................................................... 307
las acciones tutoriales

cion profesional para el empleo ......ccoevvvverieivienieinienneene. 313
idades de formacion: presencial, a distancia y mixta ...... 314
Modalidad presencial .........cccocevveererirenieineneinenieinaens 315
1.2, Modalidad a diStancia........cceeevevververierreereereeeeeererenennas 315
1.1.3. Modalidad miXta ..c.cceevevverrerrerrenineeeeieeeeeeeeeeneenenennas 316
1.2. Plan tutorial: estrategias y estilos de tutoria y orientacion........ 318
1.2.1. Estrategias y estilos de tutorfa.......coceevververeverreenerrenennen 319
1.2.2. Estrategias de tUtOT{a ..e.coveeererverierenierierenieerieieieereeeeenen 319
1.2.3. Estilos de tUtorfa ...ccueeververreererieeeeeeeeeeeeeeeeeeeenenenennes 320
1.3. Estrategias y estilos de orientacion........c.ceceeveereeeeeeeeceervesvennans 322
1.4. Roles: activo, proactivo y T€aCHIVO .e..evveververiererierierenierierensereenene 323
1.5. Funciones del tULOT......ccveieieieieieieteeieereere et ere e eveeeeseennennens 324
1.6. Habilidades tutoriales.......c..ceeverververienienienreneeeereeeeeeeeeenennens 326

1.7. Organizacién y planificacion de las acciones tutoriales ............ 327



1.8. Coordinacién de grupos. Bisqueda de soluciones..................... 327

1.9. Supervisién y seguimiento del aprendizaje tutorial ................... 329
1.10.Estrategias de aprendizaje auténomo. Estilos de aprendizaje..... 331
1.10.1. Estrategias de aprendizaje auténomo ...........ccevevveveverennen 332
1.10.2.Estilos de aprendizaje ........ccovvvevevveeeerinieieniniereniniereienenes 334
1.11.La comunicacion On-lne........cceoueerverieenrerieenieierenieierenseneenenns 338

1.12.La figura del tutor presencial y tutor en linea ..........cccecevverrenenn.
1.12.1. Estrategias y estilo del tutor en la modalidad ?
PIESENCIAL 1. cveuriiiiiciiiiciiiececc e & 9
1.12.2.Estrategias y estilo del tutor en la modalidad \
A dISEANCIA  veevveereerierieereereeeeere e R s . 341
CONCLUSIONES ....ooieviieieiiieeeieeeeeieeenereee s e e 345
AUTOEVALUACION ..o o . 347

SOLUCIONES ....ooiiiiiiiiiiiiiniiiiiiiienc o gugas v Wi 349

2. Desarrollo de la accion tutorial .......... g ..o 351
2.1. Caracteristicas del alumnado .....& ............................... 352
2.1.1.  Requisitos de las persgfia8 pafaparticipar
en cursos de formaci@onal para el empleo ........ 353
2.1.2. Derechos y obligacione os alumnos
en las accione tivas de formacion profesional
............................................................ 358
6N tutorial ..eoveeeveeveincnicieinicienenn 359
aracion O programacion .........ceceeeerveevennens 360
cogida en el centro o entidad .....ceeveverreniennnne. 361
sarrollo de la actividad tutorial............c.......... 362
........................................................................ 364
..................................................... 364
de un plan de actuacién individualizado..........ccveuvee... 365
.......................................................................... 369
.................................................................... 371
................................................................................ 373
3. Desarrollo de la accién tutorial en linea .......cocovevevveeveneincniennnns 375
3.1. Caracteristicas del alumnado .....c..cccoverveeverinencininiinceenee 376
3.2. Elaboracién de la gufa del curso....ccovevevevveevenicencnicincicieee 376
3.2.1. Presentacién de contenidos y agentes
UE INEETVIENETY «.veeerenveenieenrenneenieeereneeenteenrenneenneennenneennees 377
3.2.2. Elementos que componen la guia del curso ......cc.cooeveee. 378

3.3. Tareas y actividades, su evaluacién y registro
de cualificaciONES ....evevveeieieieieieieiesrere e e ereeer e eesenees 380



3.3.1. Plan de Accién Tutorial en linea......cooevveevveviereeeneennnne.
3.3.2. Tareas y actividades .....cccevvevvevrevrevririiieieieeeeeeerenene
3.3.3. Evaluacién de las actividades.........ooeevieeeerienvienienneenneane.
3.34. Registro de calificaciones.........coceeveeveeverreeeeeeeeeeeennennes
3.3.5. Cauces de comunicacion en plataformas.........cceceevevennen
3.4. Responsabilidades administrativas del tutor .........cccovervevevennnnen
3.5. Elaboracién de videotutoriales con herramientas
de disefio sencillas ......ooovvvvvvevveiviiiiieeieeeeeeeeeeeeeee el
3.6. Criterios de coordinacién con tutores
y jefatura de eStudios ...e.evereeveriererieierenieierinieeereeeree e
CONCLUSIONES ..ottt o Qs .
AUTOEVALUACION ..o B e
SOLUCIONES ..ot B

PREGUNTAS FRECUENTES ......ccooovrnnnnn.
(€] @ STV 23 (@ J Q~

BIBLIOGRAFIA ....cooovvvverrinn. 0 ......................................... 405
CREDITOS FOTOGRAFI$ .................................................... 407

EXAMEN DE RNCION DE ACCIONES

FORMATIVAS PARA EL EMPLEO......cccoooiiiiiiiiiiiiiiis 409
EXA TYTORIZACION DE ACCIONES
FOR ARA EL EMPLEO.....ccoioiviniiiiiiiiiniieiniiieinns 417



Imparticion y tutorizacion de acciones formativas para el empleo



Introduccion

INTRODUCCION

Tienes entre tus manos un manual didctico con el que aprenderis a impar-
tir y tutorizar acciones formativas para el empleo utilizando las técnicas, las
estrategias y los recursos did4cticos mas adecuados para favorecer el correcto
desarrollo del proceso de aprendizaje de los participantes de la formacién. Para
ello, este libro esta dividido en dos unidades formativas.

En la primera de ellas, Imparticién de acciones formativas para el empaleo, ubri-
ras como desarrollar un proceso de aprendizaje de formacion profesiohal para el
empleo y sus elementos generales de la comunicacién. Tambiég aprefideras cues-
tiones especificas del desarrollo: activadores (percepciépaten8igady memoria)
y motivacién. Conocerds métodos de ensefianza de desart@hlo grupal, con sus
técnicas y caracteristicas, asi como las soluciones a I lemas més frecuentes
que presentan. No podras dejar de aprender laggdiferdfes estrategias metodold-
gicas y los diversos estilos didacticos.

Con la segunda unidad formativa, Tuforix de acciones formativas para el
empleo, sabras, en primer lugar, que la ién tutorial es el punto central de
la actividad que td, como doce ebes desempeniar durante el desarrollo de

era@dis Caracteristicas de la tutorfa, sus objeti-

estrategias que tendrds que implementar

para el desarrollo in el alumnado. También estudiarés las diferentes

modalidades de forfhag s estrategias tutoriales, a la vez que conocerds

las diferentes teristi®s del alumnado, que te servirdn para realizar un

plan de act %iduahzado. Por tltimo, sabrds cémo elaborar una guia
0s

formativagf loggre de los que dispones para evaluar a tus estudiantes.

E;e manual se ajusta a la MF1444 3 Imparticién y tutorizacién de acciones

formativas para el empleo (100 horas) del certificado profesional SSCEQ110
Habilitaciéon para la docencia en grados A, B y ¢ del Sistema de Formacién
Profesional.

una accién formativa. Co
vos, el plan de accién t

1
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Iconos

ICONOS

En las unidades didacticas de este manual se incluyen recuadros destacados
que refuerzan la explicacién teérica y te ayudaran a fijar conocimientos y asi-
milar conceptos. Con estos recursos categorizados, completards tu proceso de
aprendizaje. De este modo, has de prestar atencién a los siguientes resaltes:

jemp
Importante

Actividad

\\)Q,CJ

Sabfas que

Recuerda
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Aspectos psicopedagoégicos del aprendizaje en formacién profesional para el empleo

Imparticion de acciones formativas
para el empleo

1 Aspectos psicopedagodgicos del aprendizaj
en formacién profesional para el emplQ

A

Objetivos

- Definir estrategias que faciliten el aprendizaje de adultos 4
intervienen en el proceso de ensefianza-aprendizaje adu

- Definir los condicionantes para desarrollar un pro€so fosmat
las competencias de cada agente y elementos implicado§

- Seleccionar procedimientos que posibiliten la identi n de necesidades de formacién
y conocimientos previos, intereses y motiifagicones.

- Valorar la necesidad de vincular lagmacci rmativas con la realidad laboral.
- Disefiar actividades de aprendiga iendo a criterios motivadores, formativos y participativos.
- Identificar y usar técnica otivagién y de comunicacioén aplicables y adaptadas a la accién formativa.

- Identificar los com tes qUyintervienen en el proceso de comunicacién explicando los factores que
determinan su efe€ftivi una accién formativa.

pedagdgicos del aprendizaje en formacién profesional para el empleo
0 de ensefianza-aprendizaje en la formacién de personas adultas
lementos del proceso formativo: alumnado, docente, materia a impartir, métodos,
interaccién y contexto
“Funciones del docente y de los agentes implicados en la formacién (tutor, administrador,
coordinador, entre otros)
1.3. El aprendizaje de adultos
1.3.1. Objetivos y caracterfsticas
1.3.2. Tipos
1.3.3. Estilos de aprendizaje
1.4. Los activadores del aprendizaje: percepcién, atencién, memoria
1.4.1. Percepcién
1.4.2. Atencién
1.4.3. Memoria
1.5. La motivacién
1.5.1. Elementos: necesidad, accién y objetivo
1.5.2. Proceso de la conducta motivacional
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1.6. Aplicacién de estrategias para motivar al alumnado
1.6.1. Deseo
1.6.2. Incentivo
1.6.3. Facilitador
1.7. La comunicacién y el proceso de aprendizaje
1.7.1. El proceso de comunicacién didéctica: elementos
1.7.2. Tipos: verbal, no verbal y escrita
1.7.3. Interferencias y barreras en la comunicacién. La realimentacién
1.7.4. La escucha activa
1.7.5. Factores determinantes de la efectividad de la comunicacién en el proceso de ensefian:
aprendizaje
1.7.6. La comunicacién a través de las tecnologifas de la informacién: sincrénica y ica
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11. El proceso de enseiianza-aprendizaje en la formacién
de personas adultas

En términos generales, la educacién de personas adultas se ha identificado
durante mucho tiempo como un elemento de correccién o enmienda, o, in-
cluso, compensacion, de un determinado vacio formativo. Este concepto ha
evolucionado hacia un enfoque basado en el aprendizaje a lo largo de la
considerandose un derecho y una oportunidad para mejorar compgtendias)
acceder a nuevas oportunidades laborales o favorecer el desarrollo al

Tradicionalmente, la edad adulta se ha definido como «el momeéhito &g el cual

ha finalizado el proceso evolutivo, fisico y psiquico, qu& riza @ las etapas

anteriores: nifiez, adolescencia y juventud» (Jabonero,

El planteamiento fisico se corresponde con el recon to de una completa
maduracion, tras la superacion de las tres et en@ionadas anteriormente.
Desde el punto de vista psicoldgico, 14 a uele asociarse a la madurez,

entendida como un proceso de desarr@llo pegsonal que implica juicio critico,
autodominio y capacidad de toma de lones. Sin embargo, este proceso
varfa segtin la experiencia y con cada persona.

Desde una perspectiva y psicolégica, la edad adulta no se concibe
(inicamente como € esarrollo evolutivo, fisico y psiquico, sino como

una etapa de cong ndizaje y adaptacion, recalcando la importancia del
proceso de ens prendizaje en esta etapa.

&

La icion de persona adulta resulta plenamente dindmica y cambiante. No

os fijar una edad de comienzo, dado que son multiples las condiciones
que han de cumplirse y quedar estabilizadas. Ademds, tampoco podemos con-
siderarlo un proceso que se cierra en un determinado instante y que queda
estancado en el tiempo.

Como es de esperar, existen diversos modelos o paradigmas que tratan de aco-
tar los distintos periodos de la edad adulta. Dado que quien forma debe
analizar el espectro de edades de su alumnado a la hora de estudiar la homoge-
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neidad o heterogeneidad de su grupo, expondremos la clasificacién propuesta
por Jabonero (1999), puesto que se adapta con bastante fidelidad al contexto
histérico y social de Espana.

Pri Edad Edad
OMEE L adulta . —> Prejubilaciéon — Jubilacién
edad adulta media madura

* Primera edad adulta: se extiende desde el final de la adolescencia hasta 1os

25 0 30 afos. Es una etapa de transicién, con una duracién fa segin
las caracteristicas de la sociedad. Curiosamente, el comietazo de%estd fase de
adultez se retrasa méas, asf como su conclusién «cuantoghas llado es el

contexto socioeconémico» (Jabonero, [1999]).

de\lafartterior hasta los 40 o
45 anos. Incrementa la responsabilidad ds indigiduos y se consolida su

situacién laboral, familiar, de relaciones,.et

* Edad madura: abarca desde los 45%hastafdlos 50 o 65 afios. El estatus se
consolida todavia més y, por un lado, piede haber cambios en las respon-
sabilidades y por otro, algunas s pueden empezar a notar cambios en
sus capacidades fisicas.

* Prejubilacion: la fpénja dad se establece entre los 60 a 65 afios. Pueden
producirse cambios efNos intereses profesionales, centrandose més en activi-
dades relacionfad n ¢l tiempo libre.

uce a partir de los 65 a 70 afios. Algunas personas en esta
erimentar cambios fisicos, pero no necesariamente se traduce

1 ¢és de estas clasificaciones reside en las correspondientes repercusiones
tivas. La persona adulta accede a una accién formativa con una historia
prévia y con un conjunto ya incorporado de aprendizajes, que resulta necesario
tener en cuenta. Como se expondra més adelante, resulta necesario identificar
el «estado vital» en el que se encuentra la persona adulta, dada su incidencia
directa en los procesos de aprendizaje.

El conocimiento previo de la situacién de la persona adulta que llega al aula
permitird prever problemiticas relacionadas con los factores clsicos en este
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contexto, como: los asociados a la memoria, la inteligencia o el grado de moti-
vacion, entre otros.

Concluimos desterrando el falso mito de que la formacién concluye antes de
los treinta afios. Los vertiginosos cambios en el conocimiento obligan
formacién permanente a lo largo de toda la vida de los profesionales.

A la hora de analizar el concepto de educacién de personas u%: 0s
hacer una referencia obligada a la UNESCO (United Nations tional,
Scientific and Cultural Organization, Organizacién d sQlaciofles Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura), organizacigh¥pjoner®y decisiva en
este contexto. La UNESCQO, especialmente sensiblgcon la phgblematica global
de la educacién de personas adultas, estableci6 la definicion histéri-
ca, recogida en la XIX Conferencia General airgbi, en 1976, reproducido

de Lizarzaburu, A.E. (2010):

La educacion de adultos «[...] desig totalidad de los procesos orga-
nizados de educacién, sea cua | contenido, el nivel o el método, sean
formales o no formales, yagsea prolonguen o reemplacen la educacién
inicial dispensada en la sW universidades, y en forma de aprendiza-
je profesional, graciagfa cuales las personas consideradas como adultos
por la sociedad a pertenecen, desarrollan sus aptitudes, enriquecen
sus conocimienfOs, mejordn sus competencias técnicas o profesionales o les
engacion, y hacen evolucionar sus actitudes o su compor-
OBIE perspectiva de un enriquecimiento integral del hombre
y una ibn en un desarrollo socioeconémico y cultural equilibrado e
independi@nte>. Sin embargo, «la educacion de adultos no puede ser conside-
r MgrigSecamente: sino como un subconjunto integrado en un proyecto
lohalde educacion permanente».

La UNESCO ha evolucionado su enfoque y en 2015 adopt6 la Recomendacion
sobre el Aprendizaje y la Educacion de Adultos (RALE), un compromiso clave
para impulsar y consolidar el aprendizaje y la educacién de adultos (EAE). Este
documento establece principios y objetivos fundamentales para el EAE, ade-
més de identificar formas en la que los paises puedan progresar. Para evaluar
los avances, la RALE encomienda al Instituto de la UNESCO para el
Aprendizaje a lo Largo de Toda la Vida (UIL) el seguimiento a través del
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Informe Mundial sobre el Aprendizaje y la Educacién de Adultos (GRALE), la
elaboracién de indicadores y la mejora en la recopilacién de datos internacio-

nales sobre esta materia (UNESCQO, 2015).

Accede al informe mundial sobre el aprendizaje y la edu-
cacién de adultos (GRALE) de la UNESCO y conoce
los datos actualizados sobre la evolucion de la educacid
de personas adultas en los Estados Miembros. Esc

el codigo QR para descubrir los avances, compromfsos
recomendaciones clave en el dmbito del aprendi@ega lo
largo de la vida.

eljfenémeno educativo no puede restringirse
. la educacion tiene que encontrarse presente en
las personas.

El principio sustentador
a las primeras etapasfita
todo el ciclo de la efisténcia

Sobre esta id€a se asigfita el concepto de educacién permanente, caracterizado
por:

iern® a todas las personas, sea cual sea la edad.

iende a todas las 4reas del conocimiento.

retende el desarrollo integral de la persona.

- Reconoce todas las formas posibles de proporcionar educacion.

Por lo tanto, el concepto de educacién permanente supone un modelo integral

de formacién, que supera con creces los planteamientos de compensacién de
déficits de la etapa de escolaridad obligatoria.
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Este enfoque ha cobrado atin mas relevancia en los tltimos afios con los pro-
fundos cambios normativos en el Sistema de Formacién Profesional, reforzando
el acceso a la formacién a lo largo de la vida. En este sentido, la disposicién
adicional decimosexta del Real Decreto 659/2023 establece que: «Las referen-
cias contenidas a la “Formacién Profesional para el Empleo” se entenderdn
hechas al “Sistema de Formacién Profesional”™ lo que promueve una visién
mas accesible del aprendizaje continuo.

El Real Decreto 86/2025, de 11 de febrero, refuerza esta perspectiva ilitartel
acceso a la Formacion Profesional y fomentar el aprendizaje permarfente. Ségtin
el articulo 1 «el presente real decreto tiene por objeto est blec elNprocedi-
miento para la evaluacién y acreditacién de las competengi®is g adquiridas

no formales
cedimiento), asf
sional.».

por las personas adultas a través de la experiencia lab
de formacién y de aprendizajes informales (en ade
como sus efectos en el marco del Sistema de Formac

te, el

ocer™y validar los aprendizajes
nte de cémo hayan sido ad-

Esta referencia enfatiza la importancia de_re
previos de las personas adultas, indepgfidie
quiridos, en el proceso de ensefianza-apgendizaje.

Ley Orgénica 3/2022, de 31 de marzo,
Formacién Profesional y el glosario elabo-
entre for the Development of Vocational
tes tipos de aprendizaje:

A continuacién, segtin el articul
de ordenacién e integraci
rado por CEDEFOP
Training), se define

di

Aprendizaj cakion | Aprendizaje o educacién ...
Aprendizaje informal
fo no formal
engdh entorno No esta organizado ni
structurado estructurado

Forma parte de las
actividades planificadas
pero no se denomina
actividades de aprendizaje

Se deriva del desarrollo

y préctica de actividades
cuya intencionalidad no
estd vinculada a procesos
de formacién formales o
no formales, entre los que
se incluye el voluntariado

Siempre da lugar a una
titulacion, acreditacion
o certificacion oficial

Formacién estructurada
que no conduce a una
titulacion, acreditacién o
certificacion oficial

Presupone intencionalidad

Presupone intencionalidad

Generalmente no es
intencional
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Una vez expuestas estas referencias a los distintos tipos de aprendizaje, nos
centraremos en los vinculos existentes entre la formacién y el 4mbito laboral.

El nuevo Sistema de Formacién Profesional, establecido por la Ley
Orgénica 3/2022 y desarrollado por el Real Decreto 659/2023, integra todas
las ofertas formativas en un sistema tnico. Este enfoque holistico abarca desde
microformaciones hasta ciclos formativos y cursos de especializacion, p
tiendo a las personas trabajadoras y estudiantes construir itinerarios fgffnatiyds
flexibles y personalizados.

Estos itinerarios de formacién conducen a acreditaciones,
laciones con reconocimiento estatal y, en su caso, europ€o.
con ayuda de orientadores podrdn conformar itineraffoS\formativos que den
como resultado la capacitacion completa para ejer na profesion.

edignte la nueva estructura-
es de forma independiente, lo
argo de la vida.

En esta ley se conforma el sistema que se artj
cién de grados A, B, C, D, acumulativos y
cual facilita la flexibilizacién y el aprendizaje

El sistema actual se centra en lagormacion a lo largo de la vida, adaptandose a

las necesidades tanto de trabaja activo como de personas en bisqueda
de empleo. Para person ajadoras ocupadas, el enfoque es el reciclaje
profesional y la adaptagi s conocimientos y destrezas en un mercado
laboral en constant luci®y. Esto incluye el desarrollo de competencias per-
sonales y profesigmales.

Para persoifas %ci()n de desempleo o que buscan mejorar su empleabili-
dad, el sis ofgece una amplia gama de acciones formativas. Estas van desde

sta formaciones especializadas, disefiadas para desarrollar com-
fesionales demandadas por el mercado laboral actual. Ademas, el
sistema reconoce y acredita las competencias adquiridas por experiencia
, facilitando la progresion en los diferentes grados formativos.

cursps basigo

n

La implementacién gradual del nuevo Sistema de Formacién Profesional re-
quiere que centros, empresas y estudiantes se adapten progresivamente a los
cambios. Es fundamental mantenerse informado sobre las actualizaciones de
este sistema renovado.
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111. Elementos del proceso formativo: alumnado, docente,
materia a impartir, métodos, interaccién y contexto

La formacién es un proceso que debe entenderse en un marco global.
Siguiendo a Jabonero (1999), podemos decir que implica la adquisicién de
conocimientos y, seguidamente, su asimilacién e integracién en los elem
culturales de la persona que se forma.

En la actualidad, este proceso también abarca el desarrollp de \tencias
digitales y aprendizaje auténomo, especialmente en entgfhoNedugativos cada
vez mas diversos, tanto presenciales como virtuales.

A la hora de afrontar un proceso formativo plani “debemos identificar
los distintos elementos que interacttan, o \establecer determinadas
estrategias en referencia a los mismos. Este%egtudio’lo hacemos siguiendo el
analisis de Medina (1995) sobre teoria de 1 anza para la comprensién de

personas adultas, con aportaciones de algunogiotros autores y propias .

El alumnado ocupa un rol cent | proceso formativo y su participacién
activa es clave para el a izaj§ efectivo. Es él quien asimila, interpreta y
aplica los conocimientgs, proceso depende en gran medida de cémo
el docente estructu nfotla ensefianza.

En este senti; ue el alumnado adquiera los conocimientos esperados,
el docentegdebg p arse y responder a las siguientes preguntas:

ientos previos (y, en especial, de la materia objeto de forma-
el alumnado?

mo valora o considera el alumnado sus experiencias formativas previas,
nto a nivel formal como no formal?

- {Cudl es el objetivo y el sentido del proceso formativo que inicia?

- {Cuél es la actitud del alumnado hacia el aprendizaje y cémo influye esto en
su motivacién?

- {Cudles son sus expectativas, sus deseos, sus motivaciones?
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Puede que también necesitemos profundizar en el conocimiento de determi-
nados factores que pueden influir en los resultados finales del proceso como
son la realidad sociocultural, econémica, personal, familiar, entre otros, que
tiene el alumnado. Estos aspectos, tanto en entornos presenciales como online,
pueden afectar la forma en que el alumnado se relaciona con los contenidos y
recursos educativos.

en conjunto no puede alcanzarse de inmediato. Dependiendo del to, el

Resulta evidente que este conocimiento del adulto particular y de&fnn
docente debera aplicar diferentes técnicas que permitan prof Nﬁ una
comprensién mas completa del alumnado, considerando tal@a teristi-

cas individuales como su contexto profesional.

Por un lado, en entornos presenciales, por ejemplo, gesultara Wecesario reservar

espacios para la observacion, el didlogo o la activa eterminadas dina-
micas de grupo. Por otro lado, en entornos e, &l docente puede recurrir
a herramientas como actividades interactivaSygfetroalimentacion instantinea,
videollamadas o actividades colaboratiys, tras.

Una observacién fundamental gs que la importancia del proceso formativo
radica en el aprendizaje en si. 0, el sujeto es el elemento central de
todos los planteamientos. o Supone, en absoluto, que este se convierte en

un elemento pasivo, q conocimientos. En el contexto actual, espe-
cialmente en el ent digital, el alumnado tiene mayores oportunidades para
personalizar su ndiZje. Herramientas como plataformas de e-learning,
foros de discusio uestas de retroalimentacion o actividades auténomas
permiten a#festudi asumir un papel ain més activo en su proceso edu-
cativo, lo refwerza su motivacion y compromiso. Este enfoque, centrado
en el ap auténomo y participativo, es clave para el éxito del proceso
fi ivo el la actualidad.

cénte es el profesional que asume la responsabilidad de facilitar el proce-
s&yde aprendizaje, actuando como gufa, orientador y apoyo al alumnado.

Aunque el enfoque tradicional de Medina (1995), quien entiende el concepto
de ensefianza como «mostrar algo de tal manera, que pueda ser comprendido
y aprendido por otro, que lo desconoce» sigue siendo relevante, en la actuali-
dad, Ia ensefianza no solo implica el transmitir conocimiento, sino desarrollar
habilidades y competencias que permitan al alumnado aplicar lo aprendido en
distintos contextos.
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