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Introduccioén

INTRODUCCION

En esta obra se verd cémo para poder desarrollar un proceso de aprendizaje de
formacién profesional para el empleo hay que conocer elementos generales de
la comunicacién, pero también cuestiones especificas del desarrollo: activado-
res (percepcion, atencién y memoria) y motivacion.

Este manual abordara métodos de ensefianza, pero se centrard maggetallada-
mente en el desarrollo grupal, con sus técnicas caracteristicas y lagsoluGignes a
los problemas mas frecuentes que presenta. También se cono&gaNdiferentes
estrategias metodoldgicas, asf como estilos didacticos diversws. El dgsatrollo de
las habilidades docentes se debe realizar de modo individual, n esta uni-
dad formativa se analizardn las mas comunes.

Este manual se ajusta a la UF1645 I i€16n de acciones formativas para
el empleo (70 horas) del ceggificado profesional SSCEO110 Habilitacion
para la docencia en grados_a, el Sistema de Formacién Profesional.
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Iconos

ICONOS

En las unidades didacticas de este manual se incluyen recuadros destacados
que refuerzan la explicacién teérica y te ayudaran a fijar conocimientos y asi-
milar conceptos. Con estos recursos categorizados, completards tu proceso de
aprendizaje. De este modo, has de prestar atencién a los siguientes resaltes:

\Y

jem

Importante

QE Actividad

Consulta

N

Sabias que

Recuerda

1






Aspectos psicopedagoégicos del aprendizaje en formacién profesional para el empleo

Imparticion de acciones formativas
para el empleo

1 Aspectos psicopedagdgicos del aprendizaj
en formacion profesional para el empIQ

icando los principios y factores que

Objetivos

- Definir estrategias que faciliten el aprendizaje de adultos 4
intervienen en el proceso de ensefianza-aprendizaje adulf

- Definir los condicionantes para desarrollar un proé€so foama

las competencias de cada agente y elementos implicad

o de calidad, indicando

- Seleccionar procedimientos que posibiliten la ident n de necesidades de formacién
y conocimientos previos, intereses y mo jones.

- Valorar la necesidad de vincular laggaccioie§’formativas con la realidad laboral.
- Disefiar actividades de aprend
- Identificar y usar técnicagfe motivagion y de comunicacién aplicables y adaptadas a la accién formativa.

- Identificar los com tes qUBintervienen en el proceso de comunicacién explicando los factores que
determinan su efeftivi n una accién formativa.

lementos del proceso formativo: alumnado, docente, materia a impartir, métodos,
interaccién y contexto
Funciones del docente y de los agentes implicados en la formacién (tutor, administrador,
coordinador, entre otros)
1.3. El aprendizaje de adultos
1.3.1. Objetivos y caracteristicas
1.3.2. Tipos
1.3.3. Estilos de aprendizaje
1.4. Los activadores del aprendizaje: percepcion, atencién, memoria
1.4.1. Percepcién
1.4.2. Atencién
1.4.3. Memoria
1.5. La motivacién
1.5.1. Elementos: necesidad, accién y objetivo
1.5.2. Proceso de la conducta motivacional
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1.6. Aplicacion de estrategias para motivar al alumnado
1.6.1. Deseo
1.6.2. Incentivo
1.6.3. Facilitador
1.7. La comunicacién y el proceso de aprendizaje
1.7.1. El proceso de comunicacién didactica: elementos
1.7.2. Tipos: verbal, no verbal y escrita
1.7.3. Interferencias y barreras en la comunicacién. La realimentacién
1.7.4. La escucha activa
1.7.5. Factores determinantes de la efectividad de la comunicacién en el proceso de ensefian
aprendizaje
1.7.6. La comunicacién a través de las tecnologias de la informacién: sincrénica y dnica
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11. El proceso de enseiianza-aprendizaje en la formacién
de personas adultas

En términos generales, la educacién de personas adultas se ha identificado
durante mucho tiempo como un elemento de correccién o enmienda, o, in-
cluso, compensacién, de un determinado vacio formativo. Este concepto ha
evolucionado hacia un enfoque basado en el aprendizaje a lo largo de la
considerandose un derecho y una oportunidad para mejorar compgtengias,
acceder a nuevas oportunidades laborales o favorecer el desarrollo

nal.
Tradicionalmente, la edad adulta se ha definido como «el I@ el cual
riza

ha finalizado el proceso evolutivo, fisico y psiquico, que caga las etapas
anteriores: nifiez, adolescencia y juventud» (Jabonero, .

El planteamiento fisico se corresponde con el recon to de una completa
maduracidn, tras la superacién de las tres et enigionadas anteriormente.

Desde el punto de vista psicoldgico, 1l adulteNsuele asociarse a la madurez,
entendida como un proceso de desarr@llo pefsonal que implica juicio critico,
autodominio y capacidad de toma de lones. Sin embargo, este proceso
varfa segtin la experiencia y con e cada persona.

y psicolégica, la edad adulta no se concibe
Ginicamente como ¢ desarrollo evolutivo, fisico y psiquico, sino como
una etapa de co endizaje y adaptacién, recalcando la importancia del
proceso de enséha prendizaje en esta etapa.

Desde una perspectiva

La icion de persona adulta resulta plenamente dindmica y cambiante. No

os fijar una edad de comienzo, dado que son miuiltiples las condiciones
q®e han de cumplirse y quedar estabilizadas. Ademads, tampoco podemos con-
siderarlo un proceso que se cierra en un determinado instante y que queda
estancado en el tiempo.

Como es de esperar, existen diversos modelos o paradigmas que tratan de aco-
tar los distintos perfodos de la edad adulta. Dado que quien forma debe
analizar el espectro de edades de su alumnado a la hora de estudiar la homoge-
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neidad o heterogeneidad de su grupo, expondremos la clasificacion propuesta
por Jabonero (1999), puesto que se adapta con bastante fidelidad al contexto
histérico y social de Espafia.

Edad
Primera Edad i o
—  adulta — —> Prejubilacién — Jubilacién,
edad adulta ) madura
media
* Primera edad adulta: se extiende desde el final de la adolescemcia a [os
25 0 30 afos. Es una etapa de transicién, con una duracién §ue Varia segin
las caracteristicas de la sociedad. Curiosamente, el comiemnzo stq fase de
adultez se retrasa més, asf como su conclusién «cuantoghas llado es el

contexto socioeconémico» (Jabonero, [1999]).
* Edad adulta media: se extiende desde el final
45 afos. Incrementa la responsabilidad ds
situacion laboral, familiar, de relaciones, et

d affterior hasta los 40 o
indiyiduos y se consolida su

C

* Edad madura: abarca desde los 45%hastaglos 50 o 65 afios. El estatus se
consolida todavia mas y, por un lado, Pdede haber cambios en las respon-
sabilidades y por otro, alguna as pueden empezar a notar cambios en
sus capacidades fisicas.

* Prejubilacién: la ja de edad se establece entre los 60 a 65 afios. Pueden
producirse cambibs efylos intereses profesionales, centrandose més en activi-
dades relacio on €l tiempo libre.

* Jubila uce a partir de los 65 a 70 afios. Algunas personas en esta
etapa erimentar cambios fisicos, pero no necesariamente se traduce
emdepe

El ¢s de estas clasificaciones reside en las correspondientes repercusiones

tivas. La persona adulta accede a una accién formativa con una historia
pfevia y con un conjunto ya incorporado de aprendizajes, que resulta necesario
tener en cuenta. Como se expondra més adelante, resulta necesario identificar
el «estado vital» en el que se encuentra la persona adulta, dada su incidencia
directa en los procesos de aprendizaje.

El conocimiento previo de la situacion de la persona adulta que llega al aula
permitird prever probleméticas relacionadas con los factores clsicos en este
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contexto, como: los asociados a la memoria, la inteligencia o el grado de moti-
vacion, entre otros.

Concluimos desterrando el falso mito de que la formacién concluye antes de
los treinta afios. Los vertiginosos cambios en el conocimiento obligan
formacion permanente a lo largo de toda la vida de los profesionales.

ulkas deBemos
ational,

A la hora de analizar el concepto de educacién de personas
hacer una referencia obligada a la UNESCO (United Nation
Scientific and Cultural Organization, Organizacién de aciohes Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura), organizacigfgionet® decisiva en
este contexto. La UNESCQO, especialmente sensiblg con la Pgoblematica global
de la educacién de personas adultas, estableci6 la definicion histéri-
ca, recogida en la XIX Conferencia General airgbi, en 1976, reproducido
de Lizarzaburu, A.E. (2010):

La educaciéon de adultos «[...] desig totalidad de los procesos orga-
nizados de educacién, sea cua el contenido, el nivel o el método, sean

formales 0 no formales, yagsea olonguen o reemplacen la educacién

por la sociedad a
sus conocimie Y mejordn sus competencias técnicas o profesionales o les
dan una n enfhcion, y hacen evolucionar sus actitudes o su compor-

tamiento, d perspectiva de un enriquecimiento integral del hombre

y una ibn en un desarrollo socioeconémico y cultural equilibrado e

indepen . Sin embargo, «la educacién de adultos no puede ser conside-

i igSecamente: sino como un subconjunto integrado en un proyecto
1 e educacién permanente».

La UNESCO ha evolucionado su enfoque y en 2015 adopté la Recomendacién
sobre el Aprendizaje y la Educacién de Adultos (RALE), un compromiso clave
para impulsar y consolidar el aprendizaje y la educacion de adultos (EAE). Este
documento establece principios y objetivos fundamentales para el EAE, ade-
més de identificar formas en la que los paises puedan progresar. Para evaluar
los avances, la RALE encomienda al Instituto de la UNESCO para el
Aprendizaje a lo Largo de Toda la Vida (UIL) el seguimiento a través del
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Informe Mundial sobre el Aprendizaje y la Educacién de Adultos (GRALE), la
elaboracion de indicadores y la mejora en la recopilacién de datos internacio-

nales sobre esta materia (UNESCQO, 2015).

Accede al informe mundial sobre el aprendizaje y la edu-
cacién de adultos (GRALE) de la UNESCO y conoce
los datos actualizados sobre la evolucién de la educacion
de personas adultas en los Estados Miembros. Escasfea
el codigo QR para descubrir los avances, compromfso
recomendaciones clave en el ambito del aprendigajg a lo
largo de la vida.

e eljfenémeno educativo no puede restringirse
a cducacién tiene que encontrarse presente en
las personas.

El principio sustentador
a las primeras etapasgfita
todo el ciclo de la efistencia

Sobre esta i a@ta el concepto de educacién permanente, caracterizado
por:
- ci

ierng a todas las personas, sea cual sea la edad.
@iende a todas las 4reas del conocimiento.
- Pretende el desarrollo integral de la persona.
- Reconoce todas las formas posibles de proporcionar educacion.
Por lo tanto, el concepto de educacion permanente supone un modelo integral

de formacién, que supera con creces los planteamientos de compensacién de
déficits de la etapa de escolaridad obligatoria.
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Este enfoque ha cobrado atin més relevancia en los dltimos afios con los pro-
fundos cambios normativos en el Sistema de Formacién Profesional, reforzando
el acceso a la formacion a lo largo de la vida. En este sentido, la disposicién
adicional decimosexta del Real Decreto 659/2023 establece que: «Las referen-
cias contenidas a la “Formacién Profesional para el Empleo” se entenderan
hechas al “Sistema de Formacién Profesional”» lo que promueve una visién
mas accesible del aprendizaje continuo.

El Real Decreto 86/2025, de 11 de febrero, refuerza esta perspectiva ilitaryel
acceso a la Formacién Profesional y fomentar el aprendizaje permafignte. Segin
el articulo 1 «el presente real decreto tiene por objeto establecés clprocedi-
miento para la evaluacion y acreditacion de las competengitsha adquiridas

no formales
cedimiento), asi
esional.».

por las personas adultas a través de la experiencia lab
de formacion y de aprendizajes informales (en ade
como sus efectos en el marco del Sistema de Forma

te, el

validar los aprendizajes
nte de cémo hayan sido ad-

Esta referencia enfatiza la importancia de r
previos de las personas adultas, indepghdie
quiridos, en el proceso de ensefianza-apgendizaje.

Ley Organica 3/2022, de 31 de marzo,
Formacién Profesional y el glosario elabo-
entre for the Development of Vocational
ntes tipos de aprendizaje:

A continuacién, segtn el articu

rado por CEDEFOP
Training), se define

Aprendizaje o educacién

1o formal Aprendizaje informal

No estd organizado ni
estructurado

Forma parte de las
actividades planificadas
pero no se denomina
actividades de aprendizaje

Se deriva del desarrollo

y practica de actividades
cuya intencionalidad no
estd vinculada a procesos
de formacion formales o
no formales, entre los que
se incluye el voluntariado

Siempre da lugar a una
titulacion, acreditacion
o certificacién oficial

Formacién estructurada
que no conduce a una
titulacién, acreditacién o
certificacion oficial

Presupone intencionalidad

Presupone intencionalidad

Generalmente no es
intencional
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Una vez expuestas estas referencias a los distintos tipos de aprendizaje, nos
centraremos en los vinculos existentes entre la formacién y el &mbito laboral.

El nuevo Sistema de Formacién Profesional, establecido por la Ley
Orgénica 3/2022 y desarrollado por el Real Decreto 659/2023, integra todas
las ofertas formativas en un sistema tnico. Este enfoque holistico abarca desde
microformaciones hasta ciclos formativos y cursos de especializacion, p
tiendo a las personas trabajadoras y estudiantes construir itinerarios fafinatiyés
flexibles y personalizados.

Estos itinerarios de formacién conducen a acreditaciones,
laciones con reconocimiento estatal y, en su caso, europ€o:
con ayuda de orientadores podran conformar itineraffoSyform
como resultado la capacitacién completa para ejerceg,una préfesion.

ediante la nueva estructura-
de forma independiente, lo
cual facilita la flexibilizacién y el aprendizaje rgo de la vida.

El sistema actual se centra en lgformacion a lo largo de la vida, adaptdndose a

s conocimientos y destrezas en un mercado
. Esto incluye el desarrollo de competencias per-

profesional y la adapt
laboral en constantgf@goluc
sonales y profesigmgles.

Para persqifas en gitfacion de desempleo o que buscan mejorar su empleabili-
dad, el si ofgece una amplia gama de acciones formativas. Estas van desde
cursos basi sta formaciones especializadas, disefiadas para desarrollar com-
' fesionales demandadas por el mercado laboral actual. Ademas, el
ma reconoce y acredita las competencias adquiridas por experiencia
al; facilitando la progresion en los diferentes grados formativos.

La implementacién gradual del nuevo Sistema de Formacién Profesional re-
quiere que centros, empresas y estudiantes se adapten progresivamente a los
cambios. Es fundamental mantenerse informado sobre las actualizaciones de
este sistema renovado.
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11.1. Elementos del proceso formativo: alumnado, docente,
materia a impartir, métodos, interacciéon y contexto

La formacién es un proceso que debe entenderse en un marco global.
Siguiendo a Jabonero (1999), podemos decir que implica la adquisicién de
conocimientos y, seguidamente, su asimilacién e integracién en los elem
culturales de la persona que se forma.

En la actualidad, este proceso también abarca el desarrollp de tencias
digitales y aprendizaje auténomo, especialmente en ent dugdativos cada
vez més diversos, tanto presenciales como virtuales.

A la hora de afrontar un proceso formativo plani wdebemos identificar
los distintos elementos que interacttan, o\establecer determinadas
estrategias en referencia a los mismos. Este%estu o hacemos siguiendo el

andlisis de Medina (1995) sobre teoria fle lag@ns@fianza para la comprensién de
personas adultas, con aportaciones de Algunogiotros autores y propias .

El alumnado ocupa un rol cen | proceso formativo y su participacién
activa es clave para el a izaje efectivo. Es él quien asimila, interpreta y
aplica los conocimientgs; proceso depende en gran medida de cémo

el docente estructu enfo®a la ensefianza.

En este sentid ue el alumnado adquiera los conocimientos esperados,
el docentedebe p arse y responder a las siguientes preguntas:

- {Qué cénodifhientos previos (y, en especial, de la materia objeto de forma-
' osge el alumnado?

- {Cuél es el objetivo y el sentido del proceso formativo que inicia?

- {Cuél es la actitud del alumnado hacia el aprendizaje y cémo influye esto en
su motivacién?

- {Cules son sus expectativas, sus deseos, sus motivaciones?
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Puede que también necesitemos profundizar en el conocimiento de determi-
nados factores que pueden influir en los resultados finales del proceso como
son la realidad sociocultural, econémica, personal, familiar, entre otros, que
tiene el alumnado. Estos aspectos, tanto en entornos presenciales como online,
pueden afectar la forma en que el alumnado se relaciona con los contenidos y
recursos educativos.

Resulta evidente que este conocimiento del adulto particular y del afim

en conjunto no puede alcanzarse de inmediato. Dependiendo del xto, el
docente deberd aplicar diferentes técnicas que permitan profundigar ef»una
comprensién mds completa del alumnado, considerando tanto si§catacteristi-
cas individuales como su contexto profesional.

ultara¥pecesario reservar
eterminadas diné-
docente puede recurrir
imentacién instantanea,
tras.

Por un lado, en entornos presenciales, por ejemplo
espacios para la observacion, el didlogo o la activa
micas de grupo. Por otro lado, en entornos
a herramientas como actividades interactiv
videollamadas o actividades colaboratiy@s,

Una observacién fundamental es que la“importancia del proceso formativo

radica en el aprendizaje en si. o, el sujeto es el elemento central de
todos los planteamientos. o Supone, en absoluto, que este se convierte en
un elemento pasivo, q conocimientos. En el contexto actual, espe-
cialmente en el ent digttal, el alumnado tiene mayores oportunidades para

endi%aje. Herramientas como plataformas de e-learning,
emcuestas de retroalimentacién o actividades auténomas
Q asumir un papel atin més activo en su proceso edu-

personalizar su
foros de discus
permiten gdfestud

cativo, 1O refuerza su motivacién y compromiso. Este enfoque, centrado
en el ap auténomo y participativo, es clave para el éxito del proceso
fi ivo éh la actualidad.

cénte es el profesional que asume la responsabilidad de facilitar el proce-
e aprendizaje, actuando como guia, orientador y apoyo al alumnado.

Aunque el enfoque tradicional de Medina (1995), quien entiende el concepto
de ensefianza como «mostrar algo de tal manera, que pueda ser comprendido
y aprendido por otro, que lo desconoce» sigue siendo relevante, en la actuali-
dad, Ia ensefianza no solo implica el transmitir conocimiento, sino desarrollar
habilidades y competencias que permitan al alumnado aplicar lo aprendido en
distintos contextos.
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Por tanto, y en total coherencia con la linea expositiva, el docente no solo
busca el aprendizaje de un concepto valioso, sino que también desarrollen acti-
tudes y capacidades que contribuyan a su mejora continua.

Esto requiere un entorno de aprendizaje participativo, donde el docente facilite
el intercambio de experiencias y conocimientos entre el alumnado, ademas de
favorecer la colaboracién y el trabajo en equipo. La responsabilidad de cre
mantenerlo no recae tnicamente en el docente, sino también en el copfpro

y la interaccién del alumnado. \

En el contexto del Sistema de Formacién Profesiowal el papel del docente ha
evolucionado de ser simplemente un transmisor de c ientos a convertirse
en un facilitador del proceso de aprendizaje, ared\es guiar y acompanar al
estudiantado en la adquisicién de competenct tanto profesionales como
personales.

En el contexto en que se encua presente documento, la figura del docen-
te requiere dominar otro efffos, no solo los contenidos a impartir, sino

que posea un sdlido co pedagdgico-didactico.
Respecto a la ria @yimpartir se entiende como el contenido que actda

como medio pdra zar los objetivos formativos planteados. Se requiere es
una correcil con alizacion, de modo que sean recibidos de manera con-
forme po e del alumnado, e interiorizados, a través de una estrategia que
contem a més adecuada de llevarlo a cabo.

D general, en el Sistema de Formacién Profesional (grados A, By C),

onttenidos se consideran adecuados cuando sirven para el desarrollo de

capacidades, actitudes y destrezas que plantean los objetivos del programa
formativo.

Las teorfas clésicas hacen referencia a estos contenidos como elementos nece-
sarios para lograr las competencias requeridas. Dichos contenidos formativos
se establecen en funcién los conocimientos de carécter tedrico y practico que
son necesarios para un correcto desempefio de la actividad. Acudiendo de
nuevo a Medina (1995), se suelen distinguir las siguientes categorias:
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Conceptuales

{Qué debe conocer el alumnado desde el punto de vista tedrico?

Se refiere al area del saber, a los hechos, datos, fenémenos, etc. que

se pueden aprender. Estos contenidos (principios, leyes, modelos, etc.)
no constituyen aprendizaje en sf; se tienen que comprender, relacionar
con contenidos previos, ser interpretados y puestos en relacién con

la estructura propia del conocimiento

Actitudinales

{C6émo hay que estar y actuar? Actitudes, valores, normas, etc. \
res
ro

La actitud es una variable dindmica, condicionada por lo
de la persona, por lo que puede evolucionar a lo largo d€l p
de aprendizaje, segiin los contenidos y experiencias presefgadas

Procedimentales
{Qué se requiere para obtener conocimie os? Destrezas,
estrategias, técnicas, etc. las cuales j canWna secuenciacion de

acciones; la reiteracién permite dofhinaflas® adquirir las habilidades

Los tres tipos de ptoSetienen la misma importancia y el docente los
deber4 abordar orma¢onjunta. De hecho, existen relaciones de apoyo o
refuerzo ent conceptos y las actitudes, por ejemplo, se encuentran
muy relag s procedimientos pueden favorecer el aprendizaje de los

concepes arrollo de actitudes; etc. Asi mismo, el formador tiene que
atender a erencias individuales del alumnado, identificando contenidos

ic88, qué deben ser dominados de forma general por todo el grupo, frente a
ot e posible profundizacién o ampliacion.

La identificacién final de los contenidos que conformarin la materia formativa
se debe realizar en funcién de las experiencias personales, en el 4mbito del
trabajo, formativas, de indole cultural, social, etc., del alumnado. En cualquier
caso siempre habra que adecuarse al nivel formativo inicial.

En la siguiente tabla presentamos un posible enfoque, muy simplificado y en
absoluto cerrado, de la orientacién del contenido de las materias, en funcién
de la edad de los alumnos:
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Grupo de edad Enfoque de la materia a impartir

Jovenes (17 a 25 afos) Formacién inicial.
Adquisicion de competencias bésicas para la
insercién laboral.

Maduracién (26 a 40 afios) Desarrollo profesional.
Especializacion.

Reciclaje de conocimientos.
Incremento de competencias.

Maduracién avanzada (41 a 60 | Reciclaje ocupacional
anos) Concrecién segtin la experiencia pers

Previo a la jubilacién (61 a 65 | Puesta en valor de las experiencias
afnos) como elemento sustentador
del nuevo conocimiento

Reciclaje hacia la situacig jubi
(en funcién del enfoque de cad@ypersona)

Jubilacién (superior a 65 afios) | Disefios basados en | iencia: fomento

de la solidarida

na «accién docente» a la hora
anificacion previa, desarrollo

En un contexto general, el formador llev;
de desarrollar el curso, siguiendo las prémis

y valoracién posterior. Estas acciones n n limitarse a un simple «cumplir
la programacién prevista», en tégminos de materia y tiempos asociados.
La accién docente requi esarrollo especifico, que tenga en cuenta todas

las variables sefialadagf’ podfiendo en marcha en cada momento las estrategias
necesarias, los recufsoSymas adecuados, apoyandose en los diferentes medios.
Esto incluye el de techologias digitales y metodologias activas que facilite
el aprendizajg. e Bnfoque se le conoce como métodos.

En nueSgo articular, el trabajo con las personas adultas resulta todavia

mAsysingu adecuacién en este contexto a la realidad del individuo resulta

chtiei special a la hora de identificar la metodologia mas adecuada para
1 so de formacion.

ElFdesarrollo metodoldgico de la formacién para adultos se encuentra condicio-
nado por cuatro principios basicos, tal y como sostiene Jabonero (1999).

El primero es la extensién de la oferta. Existe un incremento notable del ni-
mero de personas adultas que siguen algin tipo de programa formativo, en
una amplia variedad de formatos y modelos (con los aprendizajes formales, no
formales e informales, en modalidades presenciales o teleméticas, etc.).
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El segundo es la renovacién constante de las ensefianzas. En este sentido, cabe
destacar la adaptacién a las necesidades cambiantes del mercado laboral y la
sociedad.

El tercer principio es la amplia diversificacién de las ofertas formativas. El ca-
talogo de formacién es amplio y especializado, el cual responde a las demandas
especificas de los distintos sectores profesionales.

vas formas de aprendizaje y permitiendo una mayor persona de la

ensefanza. &

Extension
/ de la oferta ﬁ

Por cuarto y dltimo, la innovaciéon metodolégica y tecnoldgica. Lax%ig s
digitales se han integrado plenamente en el proceso formativo@c;w_‘ ue-
c

. ncipios >
Innovacién . . Renovacién
P cionan
metodoldgica . constante de
a eleccion _
y tecnoldgi L. las ensefianzas
etodologica
%& Amplia
diversificacion

de las ofertas
0 formativas

Si bien los principios mencionados por Jabonero siguen siendo relevantes, el
actual Sistema de Formacion Profesional ha evolucionado significativamente
en los tdltimos afios en sus métodos de ensefianza. Hoy se priorizan enfoques
como el aprendizaje basado en proyectos y el uso de tecnologias digitales. Estos
métodos buscan desarrollar competencias précticas y preparar al estudiantado
para entornos laborales dindmicos.
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La metodologia también afronta las relaciones entre cémo abordar la teorfa y
las aplicaciones practicas, que deben permitir, siguiendo a este autor, enlazar
con los conocimientos previos y asi conectar con la accién formativa, motivar
para que el alumnado se convierta en un elemento activo y propicie el desarro-
llo individualizado en un contexto grupal.

A la hora de seleccionar los métodos para la formacion de adultos de
tener en cuenta los siguientes factores:

- La necesidad de orientacién hacia intereses y necesidades w por
las personas destinatarias del proceso y del mercado laboral actal.

- La conciliacién de las actividades formativas con#laSygesponsabilidades y
obligaciones de las personas, ofreciendo opcio resenleiales, hibridas y
online que se adapten a las diversas circunstancia mnado.

- La flexibilidad en el ritmo de aprendizaje,€rmitiendo que cada estudiante
progrese segin su disponibilidad, confaccgsy a%ecursos didédcticos y activida-
des que faciliten un avance personaligado.

- La formacién debe mantener echa conexion con la realidad labo-
ral, familiar y social mfado, implementando metodologias como el
aprendizaje basado que faciliten la aplicacion inmediata de los
conocimientos e textoy, significativos.

- Una correct uracién de los contenidos con una progresion gradual
de objetiyfOs y, c tencias, incorporando estrategias pedagdgicas adaptadas
a difegerfgd estidos de aprendizaje.

iones en este sistema representan un elemento de interconexién
q sibilitara la mejora de los procesos de aprendizaje.

relaciones inmediatas, a nivel de aula, en el caso de formacién presencial,
se convierten en un elemento destacado para el desarrollo de los recursos edu-
cativos. Este papel puede generar un efecto palanca: incrementando la calidad
de los resultados, o, por el contrario, incidir negativamente si el ambiente del
grupo es inadecuado. También hay que tener en cuenta las condiciones del
entorno de aprendizaje, incluyendo aspectos como la ergonomia, la calidad de
las instalaciones como la presencia de ruidos, iluminacién y mobiliario inade-
cuado, equipos informéticos obsoletos, etc.
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En los entornos virtuales, las interacciones pueden ser sincronas (simultdneas,
como en la formacién presencial) o asincronas (se llevan a cabo independiente-
mente del tiempo). Aunque estas interacciones tienen caracteristicas distintas
a las presenciales, las tecnologias actuales permiten experiencias de aprendiza-
je cada vez mas inmersivas y colaborativas. Podemos relacionar unas primeras
recomendaciones generales a la hora de plantear un contexto telematico de
formacion: crear conciencia de colectivo, acudiendo a foros, plataform -
laborativas o activacion de grupos en redes sociales; habilitar comuni€aci

de todo tipo: unidireccionales, bidireccionales y multidireccionale rrollar
hitos referenciales, en cuanto a contenidos, fechas de programagich, etc.;¥plan-
tear cuestiones abiertas, con la recepcion de reflexiones del al , COMO
tratamiento previo e introduccién a determinados conteni

dicionantes fisicos
esante profundizar en la
politicos en los adultos.

Aunque «contexto» puede referirse perfectamente
de la formacién presencial y no presencial, re in
reflexion sobre el papel de los espacios socio

En efecto, la configuracién de estos, c fiala Medina (1995), se encuen-
tran condicionados por:

- La propia historia: { icadion puede tener la formacion cultural en su
vida personal y labgfal?

- Sus refagi amiliares.
- estilo de participacion ante los demas.

persona adulta no se puede abstraer de su propia realidad y requiere una
respuesta a sus inquietudes en el contexto de su situacion. Por consiguiente, el
modelo de ensefianza con personas adultas tiene que adaptarse plenamente a
sus necesidades, tanto actuales como futuras, como sefiala el autor «buscando
una armonia entre las necesidades inmediatas y mediatas y una fuerte opcién
ideal de mejora de si mismo y de los demés, profundizando en lo més genuino
de cada sujeto, afianzando lo penetrante y diferenciador».
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1.2. Funciones del docente y de los agentes implicados
en la formacién (tutor, administrador, coordinador,
entre otros)

Los diferentes andlisis que hemos realizado, hasta el momento de la figura del
docente permiten superar la idea conceptual que restringe su funcién a la mera
transmision de conocimientos. El docente, como agente de interrelacion,

i
es la necesaria presencia activa y el trabajo en equipo entre doc Xara que
no sea un mero proceso de utilizacién de tecnologia. Es ITO y OtTOS
(2023), citando a Kaplan (2005) denomina «taylorizacg e la'd0cencia», que
podemos entender como una division de tareas entig accion®s de planificacion

y de ejecucion,

lado, el docente asume
a través de la participacion
gica, establece objetivos forma-

la orientacién de cursos y programas
activa en la decision sobre la planeaci

desarrollo y alcance de los cont metodologias. Cercano a este ejercicio,
esti el rol de autor, es d ercicio docente para fundamentar tedrica-,
epistemoldgica- e hist os contenidos. Por otro lado, la funcién
docente se halla migfgercaniia a la ensefianza y el contacto directo con los es-
tudiantes en la t la cual el docente desarrolla el programa formativo
acompafando @ I tudiantes en el proceso; en este rol, el docente puede
asumir la gbordinacign de grupos y/o estudiantes, y también puede ser una
figura ang y de consejerfa, o mentorian.

nfgandonos en el papel del docente como profesional especializado al servi-

cil ociedad, tal y como sefiala Torrego, J. C., en la obra de Herran, A.

8Y podemos distinguir tres grandes funciones docentes: facilitador del
endizaje, orientador y gestor de la convivencia de un grupo.

El docente en su funcién de facilitador del aprendizaje, con independencia
de su responsabilidad como director del proceso de ensefianza-aprendizaje,
intenta conseguir la autonomia del alumnado, de modo que pueda adquirir
el protagonismo de su propia formacion. El profesor ayuda directamente a sus
alumnos con el fin de mejorar su instruccién y su promocién personal.
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Para ello debe ser especialista en métodos de ensefianza, debe identificar qué
se va a ensefiar y como se planifican y secuencian los contenidos. Ademés de
ser especialista en metodologia, estrategias de ensefianza, medios y recursos
did4cticos, debe organizar el entorno de aprendizaje, ser responsable de la eva-
luacién vy, en su caso, de los procesos de aprendizaje.

En la funcién de orientador y gestor de la convivencia de un grupo,

cente debe perseguir el desarrollo integral del alumnado a través degonsdjés,
sugerencias, indicaciones, etc. En la gestién de la convivencia segg 00
Herrén, A. (2008) «el profesor se encuentra en una posicion i ra astmir
el papel de lider de la estructura formal del grupo clase tratando€de Potenciar
un clima de respeto y seguridad en su seno». Este lidesizg@ydehé adquirirse
fundamentado en planteamientos asertivos, a través comprensién, dele-
gando responsabilidades, en la medida de lo posibl

El profesor, como potenciador del funciona 16 dYos grupos, requiere:

- Fomentar relaciones cordiales (afectd] est econocimiento, apoyo, etc.).

- Establecer metas grupales con@eidas y compartidas.

- Asignar a cada integrag or@po una conducta deseable.

- Propiciar la creacton @ normas, sefias de identidad del grupo.

- Respalda n%\icacién de calidad, (componente basico para garantizar
los sentfgnigftos de pertenencia).

P@la identidad comin, el sentido de pertenencia al grupo.

- r en funcién del ciclo vital del grupo (por ejemplo, favorecer la integra-
durante el proceso de creacién o buscar soluciones dialogadas durante
as fases de conflicto).

\

Ademis, la integracién en una estructura exige el cumplimiento de normas
y la sujecion al organigrama jerarquico. El docente, en su funcién de gestor
de una organizacion, acttia en el ambito de la gestién, aunque no de forma
equivalente al requerido en el campo de la empresa.
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