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Introduccion

INTRODUCCION

La gestién de proyectos permite definir, planificar, ejecutar, monitorear y
controlar los proyectos. Este manual se centra en el aprendizaje de las ca-
racteristicas de los proyectos, sus objetivos y los factores que influyen enffta
seleccién y gestion de los procesos adecuados para su ejecucion, segui 0
y evaluacién.

Para ello, la primera unidad didéactica comienza con el marcoggonceptual de
la gestién de proyectos, desde su definicion e identificaciop#e cagactefisticas
hasta el enunciado de los principios comunes que deb rse en cuenta.
De esta manera, se pueden evitar errores y mejorar taato los reSltados, como
la relacién entre el esfuerzo y el coste necesarios pa ar los objetivos
deseados.

La segunda unidad didéctica se centra
del proyecto, sus caracteristicas y los
porcionan herramientas para la gestién
figura de la direccién de proyectos, por su televancia para el éxito del proyecto.
También se dan referencias par inar la viabilidad del proyecto.

Por dltimo, en la ter'a didActica, se desarrollan los procesos de
gestién y direcciéngte Pfoyectos. Para ello, se presentan las metodologias
predictivas y a ivas pasa hacer la planificacién temporal y econémica.
También se a el Seguimiento del desempefio y valor de negocio, ademas

de la identificaciémy gestién de riesgos; junto con la evaluacién y la comunica-







Iconos

ICONOS

En las unidades didacticas de este manual se incluyen recuadros destacados
que refuerzan la explicacién tedrica y te ayudaran a fijar conocimientos y asi-
milar conceptos. Con estos recursos categorizados, completaras tu procesoglte
aprendizaje. De este modo, has de prestar atencién a los siguientes resal

\
N

Importante

Actividad

@% Consulta
@ Sabfas que

Recuerda






Introduccién a la gestion de proyectos

Gestién de proyectos

Introduccion a la gestion de proyectos

Objetivos

- Analizar la definicién de proyecto.
- Reconocer las caracteristicas de los diferentes gif@®de ectos.

- Identificar los objetivos de un proyecto.

Contenidos

"



Gestion de proyectos

mQué es un proyecto?

Segtn la fuente, el término proyecto puede tener varias definiciones. Estas
son tres generalmente admitidas en el &mbito de la gestién de proyectos:

* Project Management Institute (PMI): «un proyecto es un esfuerzo temygh-
ral que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado Gnigh>

* Norma ISO 21500: «es un conjunto tnico de procesos que con cti-
vidades coordinadas y controladas, con fechas de inicio y fingque sc®leva® a
cabo para lograr los objetivos del proyecto». &‘

* Comisién Europea: «un proyecto es una estructur: anizacignal temporal
establecida para crear un producto o servicio singu gable) con cier-
tas restricciones tales como tiempo, coste y ¢ ».

El Project Management Institu organizacion internacional a la que
sionales y organizaciones relacionadas con

la gestiéon de proyect. mundo. Su publicacién insignia es la Guia

del PMBOK® (Prg ement body of knowledge), que es el referente in-
ternacionalmen tado Ycomo estdndar para la direccién de proyectos
de cualquie cién, tamafo o enfoque de gestion, que incluye los
fundament a gestion de proyectos que se consideran buenas précticas o
marcqgfde gef a que pueden contribuir de forma significativa para que
cualq@iegProygcto sea un éxito. Se actualiza periédicamente.

n todas las definiciones estin presentes los elementos comunes de cualquier
proyecto:

* Inicio y alcance: todo proyecto se inicia por alglin motivo y para alcanzar
unos objetivos con entregables.

* Naturaleza temporal: los proyectos tienen una naturaleza temporal; es de-
cir, tienen una duracién determinada con fechas de inicio y de fin. Ademas,

12



Introduccién a la gestion de proyectos

aunque los proyectos son temporales, sus entregables pueden seguir existien-
do después de la fecha de finalizacién del proyecto.

* Resultados tnicos: un proyecto debe tener un resultado o consecuencia
final, ya sea un producto o servicio, de caricter tinico. Se pueden repetir
disefios, planos, formas de trabajar, procedimientos de trabajo, etc., pergfel
resultado de un proyecto debe ser algo tnico.

* Utiliza recursos: cualquier proyecto implica un esfuerzo, lo que sf Ne
requiere la utilizacién de recursos y el desarrollo de un conjurgo de PrgceSos

y actividades, de forma coordinada y controlada.

nferencia son ejemplos de
proyectos. La app resultante y la impatfici la conferencia serfan dos en-
tregables: un producto en el primer cas ervicio en el segundo. Podran
parecerse a otros productos o sggyicios similares, pero seran Gnicos.

Debes saber difere términos relacionados con los proyectos que se
utilizan de form quial®@@mo sinénimos. Estos términos son:
* Idea: la idea yecto estd en el origen, cuando se identifica la posibilidad

de sagiffacet unagiecesidad o encontrar la solucién a un problema gracias a
rvicio.

* Pla efiere a las decisiones de caracter general que se tomardn para
ograd/ un resultado y que se desarrollardn posteriormente en programas y
proyectos.

* Programa: especifica habitualmente las lineas generales de un plan. A su
vez, puede incluir proyectos y actividades con ciertas similitudes entre si.

* Proyectos: pueden desarrollarse de forma independiente o como parte de un

programa o cartera de proyectos, lo cual facilita la gestién eficaz y el cumplir
las metas estratégicas de la organizacién donde se llevan a cabo.

13



Gestion de proyectos

* Actividades y tareas: para el desarrollo de los proyectos, se realizan acti-
vidades (acciones necesarias para lograr los objetivos del proyecto) y tareas
(corresponden al nivel minimo de concrecién y especificidad de cada una de
las actividades).

Actividades

y tareas

Programa

Cada plan, , proyecto o actividad puede referirse a uno o varios ejes
de actudCion, es dedlr, a una o varias materias de caracter transversal.

trabajo en las organizaciones se lleva a cabo mediante proyectos y opera-
10WeS, que presentan una serie de caracteristicas comunes:

- Los llevan a cabo personas.
- Tienen recursos limitados.

- Pueden planificarse, ejecutarse y controlarse.

14




Introduccién a la gestion de proyectos

Aunque los proyectos y operaciones tengan caracteristicas comunes, también
tienen diferencias sustanciales:

Proyecto Operaciones
Objetivos | Propios del proyecto Corporativos
Se desarrollan de forma co
Naturaleza | .. o . . PSR
Tiene una fecha de inicio y de fin | y repetitiva, sin finalizaci
temporal i
prevista
Proceso Tareas con restricciones Rutinas o tareas
Producto, servicio o resultado .
Resultado |, . ’ Mismos pro
tnico
Ejemplos Construccién de un puente

No existe una «ciencia de la direccién
buenas practicas o marcos de referenci
trado ser formas de trabajar que prop
mejores opciones ayuda a conseguir los 0

Para llevar

dirija, es lo@u.

o

1reccid

, sino un conjunto de
su éxito, pues han demos-

s de cualquier proyecto.

oyecto, es indispensable que haya un equipo que lo
eguird que el proyecto llegue a buen término. De esto se
de proyectos (project management), es decir, la aplica-

ocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a las actividades

ar loSggestltados previstos.

s requisitos del proyecto. Ademas, orienta el trabajo para entre-

m Caracteristicas del proyecto

En el siguiente gréfico se plantean las cuestiones y caracteristicas relevantes
que se deben tener en cuenta al analizar un proyecto.

15



Gestion de proyectos

; {Quién
-~--o Influencia del entorno Q PRI
: lo hace?
: - ({Para qué :
:+® Creacién de valor qa i SERR:
: se hace? :
e D 1l . ({Cémo
- esarrollo progreviso
: prog se hace?

y adaptacién

{Qué se quiere o'

Caracteristicas “-e Alcance .
: conseguir?

del proyecto

{Cuanto tiempo se

o Tiempo . °
: P necesita para hacerlo?

{Qué se necesita

" Coste
para hacerlo?

A continuacién, se desarrollardn las diferentes
influencia del entorno, creacién del valor, de
la triple restriccién que engloba al alcanc

IEI Influencia del entorno

y se desarrollan en organizaciones y por
alidad. A partir de esta premisa, la primera
que esti condicionado y se ve afectado de for-
entorno externo e interno que lo rodea.

caracteristica de u
ma directa e indj

El entorno €xte on las condiciones del mercado o los factores econémicos,
legislatiyds, d&tipo gultural, etc., que rodean a las empresas u organizaciones. De
0s

hechgfm ectos surgen para aprovechar una oportunidad del mercado.

Son ejemplos de condiciones internas la creacién de un nuevo producto para
satisfacer las necesidades de la clientela, la organizacién de cursos en respuesta
a un cambio legislativo para mejorar la capacitacién de las personas traba-
jadoras o el desarrollo de proyectos para mejorar las condiciones de vida de
determinadas personas o grupos sociales.

16



Introduccién a la gestion de proyectos

Mientras que el entorno interno tiene que ver con el conocimiento acumulado
en una organizacion, la capacitacién del personal, la estructura organizativa, los
procedimientos de gestién, las instalaciones, etc., que influyen de forma directa
en la forma de gestionar los proyectos y, en ocasiones, también es su origen.

Son ejemplos de condiciones internas la mejora de la eficiefléia o apa-
cidad de respuesta en la atencién de la clientela, los progfamas bios
organizacionales o la conservacién de los beneficios apoffad8ypor programas,
proyectos y operaciones comerciales anteriores.

Presta atencién a la siguiente imagen, ptda de la Comision Europea
(2021), en la que se muestran las interagCionestdel[®ntorno externo e interno.

~.
Entornos de N
ecursos oY

la organizacién y \

partes interesadas '
\ |
' /
| .
! /

Entregables'———# Resulpddos

/
_»/ .---»/
e

—
m Creacion de valor

Los proyectos sirven para desarrollar productos o servicios que permitan
crear valor, como parte de la estrategia corporativa de las entidades que los
llevan a cabo.



Gestion de proyectos

Crear valor significa hacer algo que tenga mérito, importancia o utilidad.

De este modo, aunque la mayor parte de las personas que trabajan en proyec-
tos suelen dedicar gran parte de su tiempo al desarrollo de entregables, esis
no son sino el medio para lograr el verdadero propésito de todo proyect -
seguir resultados y beneficios.

Internos
0 externos

Tangibles

Entregables o intangibles

Beneficios

Simples
o complejos

Los entregables son productos concretos ificables que se van produciendo

a lo largo del proyecto y que ien alcanzar el resultado final. Pueden ser
de distintos tipos:

* Internos o exte s entregables internos se refieren al equipo del
proyecto y la ¢ a u Ofganizacion que lo desarrolla. En el caso de los en-
tregables e 0s, s son los que se dirigen a la clientela y a otras partes
interesadd§ e oyecto.

W

rocedimiento para las comunicaciones entre el equipo de trabajo es un en-
tregable interno; mientras que los planos de un proyecto de construccién que se
entregan en la solicitud de una licencia de obras es un entregable externo.

* Tangibles o intangibles: los entregables tangibles son los que se pueden ver,
sentir o medir directamente; a su vez, este tipo de entregables pueden ser
multiples o Gnicos. En el caso de los entregables intangibles, no se pueden
ver ni sentir, pero se pueden medir.

18



Introduccién a la gestion de proyectos

Las actas de las reuniones del grupo de trabajo para el disefio de un produc-
to del proyecto son un entregable tangible multiple y la construccién de gfha
fabrica es un entregable tangible tGnico. El impacto de una conferencidfe

z

formacién del pablico se puede medir (aunque pueda resultar m eno
complejo), lo que le convierte en un entregable intangible.
* Simples o complejos: esta forma de clasificarlos es m tiva, porque de-

pende de la menor o mayor complejidad del proyecto.

En un proyecto de innovacién de tipo edfivo, la creacién de una cuenta
de correo electrénico para el desarrollo del proyecto es un entregable simple.
Determinar la estructura de ara el personal que participa en la
gestion de un proyecto icipen varias personas que deben gestionar
datos personales es un. mplejo.

En un proyecto betizacion digital, la creacién de una cuenta de correo
electrénico entregable complejo.

Logyresultadeé” son los logros que se consiguen gracias al proyecto. Para ello
debeMycumlir una serie de requisitos:

seeneeeeeeo@ Tienen que ser comprobables.

--@ Deben seguir una secuencia légica.

—
— :--® Han de ser necesarios para lograr
— los objetivos del proyecto.

.. Deben conseguirse con los recursos
personales, materiales y financieros
del proyecto.

19



Gestion de proyectos

Muchas organizaciones utilizan la divulgacién de los resultados de los proyec-
tos que promueven o en los que participan como argumento para mejorar su
imagen publica. Asimismo, los resultados de los proyectos sirven de base para
la realizacion de proyectos similares.

Los beneficios o impacto de un proyecto se refieren al efecto o valor del pa-
yecto. Al igual que los resultados, los beneficios se pueden producir a | 0

del mismo, al final o después de su cierre; de forma temporal o perm

ente;

dentro de la organizacién o en el entorno externo. 0

Martin dirige el departamento de proyectos
brica moldes para inyeccién de pléstico. Los

determinado siguiendo el PMBOK®.

en\presa que disefia y fa-
tos de trabajo se han

de los prdyectos.

ora en el control sobre
las empresas proveedoras de
servicios y materiales para la
produccién de los entregables.

Entregable Resultados Beneficios
Plan de - Incremento de | de los | - Los sobrecostes de los proyec-
trabajo proyectos nt tos disminuyeron en un 30 %.

- La productividad aument$ en
un 25 %.

Im Desarrollo progresivo y adaptacion

Debido a que cada proyecto es tnico, es preciso desarrollarlos de forma pro-
gresiva. Es decir, la planificacién inicial suele ser de alto nivel. Se hace con

20



Introduccién a la gestion de proyectos

carécter global y se concreta a medida que se va contando con los primeros
resultados y con informacién més precisa y detallada de los requisitos y resulta-
dos deseados.

No existe una metodologia universalmente aceptada para la gestién de pro-
yectos. Es preciso, por tanto, elegir el enfoque, las practicas, procedimient
normas m4s adecuadas para cada uno. Esa seleccion es lo que se conoc 0
adaptacion de la direccién de proyectos al proyecto.

Los pasos que suelen darse en ese proceso de adaptacién son: 0\

1@‘ 0 e Enfoque de desarrollo inicial de to. Significa
7y elegir el que mejor se adapte amsus capdCteristicas.

Adaptarse a la organizacion. Implic cuenta
el como se trabaja intername yque o e - -
tienen maneras de ecificas
Ajustarse ecto. Quiere decir que es preciso adaptar
la forma de | tipo de proyecto, tamafio, relevancia

pa ganizacion, restricciones, etc.

I tar la¥pejora continua. Debe ser una
caractggistica cOmmin a todos los proyectos, utilizando
experiengfas ias y proponiendo recomendaciones para

@ el desarrollo de proyectos futuros.

Romina es responsable de proyectos sociales en el ayuntamiento de su ciudad.
Acaba de recibir la confirmacién de una importante subvencion para la cons-
truccién de un centro comunitario y posterior puesta en marcha de servicios.

21



Gestion de proyectos

Una de sus funciones seré preparar el pliego de condiciones para contratar a la
empresa constructora. En este caso, le convendra determinar exactamente el
trabajo que deberdn presupuestar las empresas que presenten una oferta para la
construccion del centro, en términos de alcance, plazos y presupuesto (enfoque
de desarrollo predictivo). Sin embargo, cuando tenga que licitar los servigfos
del centro, le convendra hacerlo de forma progresiva (enfoque de desgfr

adaptativo). \
Al ser un proyecto que llevard a cabo en el ayuntamiento, es@ecir, uljorga-
nismo publico, el desarrollo deberd respetar en todo mo o laSynomMas de
contratacién de las administraciones publicas (adaptaciérfa ganizacion).
Ajustarse al proyecto significa que tendrd que traba consciente de

que va a tener un impacto politico y social, q ralespetar las normas de
gestion de la subvencion recibida, etc.

La implantacién de mejora continua tiene 0 que ver con implantar las
mejores practicas de proyectos anterior@,del @yuntamiento, de la gestién por
parte del equipo de proyectos, gtc., y de cara a la optimizacién de los recursos
y resultados, etc.

nce,tiempo y coste

Uno dedos tos Mel desarrollo progresivo de los proyectos es que es preci-

ilibrar los distintos elementos de la gestiéon de proyectos
ua; es decir, presentan una triple restriccion. Este término
ia a una combinacién de tres variables que se consideran espe-
ialmeilte importantes y son generales para todos los proyectos:

Icance: todo lo que hay que hacer para conseguir los resultados del proyecto.

* Tiempo: el de ejecucién se determina en el cronograma del proyecto, por
ejemplo, las horas de trabajo del personal asignado al proyecto, etc.

e Coste: también conocido como «recursos», se refiere a los recursos financie-
ros, pero también incluye los gastos de personal, instalaciones, materiales, etc.

22



Introduccién a la gestion de proyectos

El Dr. Martin Barnes, fundador y expresidente de la Association for Project
Management (APM) en Reino Unido, se refirié en 1969 a estos tres elemen-
tos como el «tridngulo de hierro» o «tridngulo de la gestién de proyectos».
Cualquier cambio en una de las variables obliga a modificar las otras dos, pues
deben permanecer interconectadas y no alterar la calidad del proyecto, es de-
cir, el grado de satisfaccién con las caracteristicas de los entregables.

Este es el tridngulo de hierro desarrollado por el Dr. Martin Barnes ygadapt

do de Team Asana (2022): 0

La relécionfentf®€stas tres variables es de dos tipos:

* Relaciofdel alcance con el coste y el tiempo: es directamente proporcio-
al. No se puede aumentar el alcance de un proyecto si no incrementa el
po y el coste, pues no se cumplirfa el proyecto.

* Relacion entre el tiempo y el coste: es inversamente proporcional. Si se re-
duce el coste, sera preciso ampliar los plazos; si se necesita reducir los plazos,
serd preciso incrementar el coste.

Con las siguientes imAgenes, adaptadas de Team Asana (2022), podrds com-

prender la relacion entre las tres variables:

23



Gestion de proyectos

1. Si incrementas el alcance del proyecto manteniendo los costes y el tiempo
cuando los tres elementos permanecen en equilibrio, el proyecto sigue sien-

do viable.
2. Si incrementas el po también se mantendra el equilibrio si consigues
que el cofte Icarice sean los mismos.

@ @ Alcance

24




Introduccién a la gestion de proyectos

3. Si incrementas varios elementos, en este caso el alcance y el tiempo sin
reajustar el tercero, el coste, el equilibrio se rompe. Por lo tanto, tendras
que hacer frente a sobrecostes, retrasos en las entregas o imposibilidad de
conseguir lo planificado, es decir, el alcance. Esta falta de equilibrio puede
tener consecuencias negativas para la organizacién y, en algunos casos,

obligar al cierre del proyecto.
Alcance 0\

Coste

g Tiemp

Mas alla de la representacion ue supone modificar una de las variables
del tridngulo, estos no songd es,%ino que variaran segtn las decisiones
oyegro. Es decir, tendras que conocer muy bien
a» esos elementos y decidir qué conviene en
ran en las imégenes adaptadas de Team Asana

(2022) y teniendo en Guenta las siguientes indicaciones:

el proyecto, «poner
cada momento, mu

g6 permanece en equilibrio mientras el alcance es igual a la com-
de®88te y tiempo.

1. El tri
4

Alcance

Coste Tiempo
@ %
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Gestion de proyectos

2. Si se produce un aumento del alcance, se deberd aumentar el coste o el
tiempo.

Alcance

3. Si disminuye el coste o el tiempo, elalcaM€ también deberd ser menor,
salvo si se consigue optimizar la gegfion yecto y reducir costes. Por
ejemplo, con un buen programa de destion d€ proyectos.

Coste

Tiempo
=

Tipos de proyectos

Dentro de la complejidad que los caracteriza, el tipo de proyecto es una de
las variables que ayuda a elegir el enfoque y los procesos para su gestién, for-
macién del equipo de trabajo, herramientas, etc. No existe una clasificacién
aceptada universalmente, sino que hay muchas clasificaciones en funcién de
criterios como:
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seerennse Marco temporal,
,,,,,, . Nivel de dificultad.
\\ - 0 Grado de experimentacion.
o Area geogrfica.

..o Ambito de aplicacién.

.- Financiacion. \
.-@ Sector econémico&

En primer lugar, si tenemos en cuenta el marco temporal, se plgde hablar de
tres tipos de proyectos:

* Corto plazo: con tareas que pueden durar. emanas y una dura-

cién inferior a un afio.
* Medio plazo: con un horizonte temp8al de @ho a tres afios.

* Largo plazo: con un marco al de varios afos, suelen ser proyectos
complejos y, en muchos gasos, un alto nivel de riesgo.

Si atendemos al ni icultad, el proyecto lo clasificamos segin la com-
plejidad:

* Simple: sfis t actividades son sencillas y tienen una duracién pequefia.

onforme al grado de experiencia en el desarrollo de un determinado tipo de
proyecto, podemos clasificarlos por el grado de experimentacién:

* Experimental: explora 4reas en las que no hay aportaciones previas y tienen
un componente inédito o innovador.

* Normalizado: se realiza siguiendo normas o procedimientos estandarizados,
con unas fases de desarrollo y seguimiento determinadas.
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Gestion de proyectos

Otra forma de determinar el tipo de proyecto es por el area de influencia:
* Locales: con acciones especificas dirigidas a localidades, pueblos o comarcas.

* Regionales: con un dmbito de actuacién superior a un proyecto local e infe-
rior a un proyecto nacional.

* Nacionales: en un territorio o pafs. \

* Internacionales: con la participacion de dos o mas paises.
* Supranacionales: implementados en grandes regiones o ueden ser los
proyectos que desarrolla la Unién Europea con distimtas dreas €@sondémicas.

Ademis, el proyecto se puede clasificar segtin b
por ejemplo:

de aplicacién como,

I~

* Artisticos y culturales: para el impfilso iclativas relacionadas con las
artes plasticas, el cine, etc.

* Educativos: orientados a m ector educativo o promover acciones
especificas en la poblaci

* Empresariales: efffocad@s al desarrollo de oportunidades de negocio.

* Financier@8® felacionados con la actividad de entidades financieras, de in-

isposiciones normativas sobre un tema determinado, en un determinado
pais, region, ciudad, etc.

* Medioambientales: orientados al cuidado y preservacién de los recursos
naturales.

e Sanitarios: relacionados con actividades en centros sanitarios, la atencién a
pacientes, la mejora de la sanidad en un pafs, etc.
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* Sociales: generalmente sin 4nimo de lucro, para conseguir mejoras en la
sociedad o en grupos de poblacién particular.

Segtn la financiacion, en funcién de quien sea la entidad que lo financia, los
proyectos pueden ser:

* Publicos: realizados y financiados por las Administraciones publicas -
ralmente en el marco de planes y programas de actuacién gubernamigntale
ine-

es tanto de tipo econémico sino de mejora del bienestar
un impacto indirecto, por ejemplo, en la creacién de e a de las
condiciones de vida en donde se lleva a cabo, etc.

* Privados: realizado por personas fisicas o j
Generalmente, su objetivo principal es la re€
la rentabilidad econémica. Suelen referisse a
o tener como objetivo la creacion de @tev:

icaSffCon fondos privados.
el capital invertido y

odUCtOs O servicios.

* Mixtos: promovidos y ejecutados con; mente por el sector publico y el
privado.

También se puede clasj e proyecto por el sector econémico:

* Agropecuariogfe con la agricultura, ganaderfa, pesca, forestal, etc.

* Minero: par traccién de minerales o materias primas que se encuen-
biente.

e construccion: para la construccién o remodelacién de un edificio o de
una infraestructura, etc.

* De servicios: para aportar bienes inmateriales, ya sea de tipo administrativo
o para aportar un valor afadido, por ejemplo.

* De infraestructuras: para proporcionar bienes y servicios de utilidad gene-
ral que mejoren las condiciones de vida, como pueden ser obras civiles para
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uso econdémico (en beneficio de la produccién) o para uso social (hospitales,
centros de ensefianza, etc.).

Si se tiene en cuenta el objetivo y el receptor del proyecto, podemos clasificar-
los segtin la orientacion:

* Productivo: para la produccién de bienes, servicios o productos
determinado objetivo.

e Educativo: relacionado con la ensefianza. 0\

* Social: para la atencién de necesidades de la poblacié n grupo social
determinado relacionadas con la salud, la educaciongla vivienda, etc.

personas beneficiarias
dades previstas en éL.

* Comunitario: similar a un proyecto social,

adoptan un papel activo durante la ejecucié
* De investigacion: con el fin de indagfir y ar’areas o campos especificos.
Existen innumerables tipos de proyectos y debes saber identificar sus distintas

caracteristicas para, por ejempl® cl&ig el enfoque y las herramientas mds ade-
cuadas para su gestion.

Kohe aforma piblica en linea que recopila

esgin

la i ciéngsobre mas de 1,5 millones de proyectos en

los S miembros de la Unién Europea, financiados

or el Bondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER),
e 0

de Cohesion y el Fondo Social Europeo (FSE)
de 2014.

Escanea el codigo QR y animate a buscar ejemplos de
proyectos relacionados con tu actividad profesional o in-
tereses personales en funcién de los criterios que has visto
en este epigrafe. iPodrds conocer buenas practicas que te
sirvan de inspiracion!
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V4

GESTION DE PROYECTOS

é¢Te apasiona convertir ideas en realidad y liderar
equipos hacia el éxito? Este manual te proporcionara
una base sélida en la gestion de proyectos y te
ayudara a desarrollar las habilidades y disponer de
las herramientas necesarias para gestionarlos de
manera efectiva y eficiente.

Con este libro, descubriras, en primer lugar, qué
constituye un proyecto, sus tipos y objetivos. Tumbien
aprenderds su ciclo de vida, sus caracteristicas y las

- personas participantes, asi como la importancia del

andlisis de viabilidad. Por Gltimo, entenderds qué son
los procesos de la gestion y direccién de proyectos,
donde también se definen los okjetivos y el alcance;
se planifica temporal y econémicameite; y se hace un
seguimiento y control; ademas de la comunicacién y
la evaluacién del proyezic

El objetivo generaide este libro publicado por
Ideaspropias Editorial es reconocer las diferentes
tipologias de proyectos, identificar sus objetivos y
los factores que influyen en su gestion; ademas
de seleccionar los procesos adecuados para su
seguimiento y evaluacion.
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