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SOLUCIONES AL EXAMEN FINAL

1. ¿En qué tipo de enfoque de desarrollo de un proyecto se parte de una implementación inicial y simplificada, tras la que se van ensayando distintas ideas para aclarar el alcance del proyecto, el enfoque y los requisitos?

a. Híbrido.

b. Iterativo.

c. Incremental.

d. Adaptativo.

Solución: b. El enfoque iterativo parte de una implementación inicial y simplificada, tras la que se van ensayando distintas ideas para aclarar el alcance del proyecto, el enfoque y los requisitos.

2. Relaciona los términos de la primera columna con sus definiciones:
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Solución:
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3. ¿Qué diferencia a las operaciones de los proyectos que se llevan a cabo en una organización? (respuesta múltiple)

a. Los objetivos son de carácter corporativo.

b. Se desarrollan de forma continua.

c. Tienen una fecha de fin.

d. El resultado es siempre el mismo.

Solución: a., b. y c. Al igual que los proyectos, las operaciones se llevan a cabo por personas, tienen recursos limitados y se planifican, ejecutan y controlan. Sin embargo, sus objetivos son objetivos corporativos, se desarrollan de forma continua y repetitiva, no tienen una fecha de finalización prevista y el resultado son los mismos productos o servicios.

4. El poder de una persona en un proyecto lo determina el nivel de autoridad para adoptar decisiones relacionadas con la planificación y ejecución de las actividades del proyecto, o del propio proyecto en sí.

a. Verdadero.

b. Falso.

Solución: a. Verdadero. El poder de una persona o de una organización en un proyecto lo determina el nivel de autoridad para adoptar decisiones relacionadas con la planificación y ejecución de las actividades del proyecto, o del propio proyecto en sí.

5. Completa la siguiente definición del enfoque predictivo ordenando las siguientes palabras: fases de desarrollo, fases lineales y secuenciales, fases tempranas, planificar, producto, proyecto y requisitos.

El enfoque predictivo es propio del _____________ en el que se puede conocer con bastante certeza cuáles son los _____________ del _____________ en las _____________. Esta certidumbre permite _____________ las _____________ con metas definidas para las _____________, de forma que, cuando se completa una, se pasa a la siguiente y no se regresa a las anteriores.

Solución:
El enfoque predictivo es propio del proyecto en el que se puede conocer con bastante certeza cuáles son los requisitos del producto en las fases tempranas. Esta certidumbre permite planificar las fases lineales y secuenciales con metas definidas para las fases de desarrollo, de forma que, cuando se completa una, se pasa a la siguiente y no se regresa a las anteriores.

6. La dirección de proyectos requiere un triángulo de habilidades en aquellas personas que están al frente, estas se agrupan en las formas de trabajar, habilidades interpersonales y la perspicacia empresarial. Enumera al menos tres de cada uno de los grupos de habilidades.

	Formas de trabajar
	Habilidades interpersonales
	Perspicacia empresarial

	-


-


-

	-


-


-

	-


-


-



Solución:

	Formas de trabajar
	Habilidades interpersonales
	Perspicacia empresarial

	-
Gestión de alcance

-
Gestión del tiempo

-
Gestión del riesgo
	-
Adaptabilidad

-
Negociación

-
Trabajo en equipo
	-
Cumplimiento normativo

-
Conocimiento del sector

-
Análisis de la competencia


7. La intensificación es una técnica de comprensión del cronograma en la que algunas actividades que se preveían hacer de forma secuencial se hacen en paralelo.

a. Verdadero.

b. Falso.

Solución: b. Falso. La intensificación es una técnica de comprensión del cronograma en la que se acorta la duración de una actividad.

8. Un entregable tangible es…

a. El que se puede ver, sentir o medir directamente.

b. El que es importante para el equipo de proyectos.

c. El que se dirige a las partes interesadas del proyecto.

d. El que tiene carácter único.

Solución: a. Un entregable tangible es el que se puede ver, sentir o medir directamente, ya sea de carácter único o múltiple.

9. Mariana trabaja en una editorial y tiene que organizar las tareas del departamento de producción para publicar la siguiente novedad literaria. Acaba de recibir el manuscrito con la corrección de estilo finalizada. Crea un tablero Kanban en el que organizar las siguientes tareas según la fase en la que se encuentra el proyecto.

-
Creación de la sinopsis para el libro.

-
Diseño y maquetación del libro.

-
Enviar al autor la corrección de estilo.

-
Enviar manuscrito a maquetación.

-
Enviar manuscrito al corrector de estilo.

-
Enviar presupuesto a ilustrador de cubierta.

-
Enviar presupuesto a la diseñadora.

-
Enviar presupuesto al corrector de estilo.

-
Revisión de galeradas.

-
Revisión de la corrección de estilo.

-
Visto bueno de la ilustración de cubierta.

-
Visto bueno del autor de la corrección de estilo.

Solución:

	Pendiente de hacer
	Listo para comenzar
	En desarrollo
	En espera
	Completado

	
	5
	3
	
	

	-
Diseño y maquetación del libro
	-
Creación de la sinopsis para el libro
	-
Revisión de la corrección de estilo
	-
Enviar manuscrito a maquetación
	-
Enviar presupuesto al corrector de estilo

-
Enviar presupuesto a ilustrador de cubierta

-
Enviar manuscrito al corrector de estilo

-
Enviar presupuesto a la diseñadora

	-
Revisión de galeradas
	
	-
Visto bueno de la ilustración de cubierta


	-
Visto bueno del autor de la corrección de estilo
	

	
	
	-
Enviar al autor la corrección de estilo
	
	


10. ¿Qué condición debe cumplir la comunicación para asegurar que no queden dudas sobre el mensaje?

a. Concisión.

b. Corrección.

c. Claridad.

d. Control.

Solución: c. Claridad. La claridad del mensaje permitirá asegurar que no queden dudas sobre el objetivo del mensaje.
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Es el origen, cuando se identifica la posibilidad de satisfacer una necesidad o encontrar la solución a un problema gracias a un producto o servicio.





Son las decisiones de carácter general que se tomarán para lograr un resultado.





Especifica habitualmente las líneas generales de un plan. A su vez, puede incluir proyectos y actividades con ciertas similitudes entre sí.





Se desarrolla de forma independiente, lo cual facilita la gestión eficaz y el cumplir las metas estratégicas de la organización.
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