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CERTIFICACIÓN DE DEPÓSITO DE CUENTAS

Entidad: IDEASPROPIAS EDITORIAL SL
Cierre ejercicio: 31/12/2024
Número entrada: 2/2025/526104,0

La Registradora Mercantil que suscribe, previo examen y calificación del
depósito de cuentas que antecede, de conformidad con los artículos 18 del
Código de Comercio y 6 y 368 del Reglamento del Registro Mercantil
CERTIFICA que ha procedido a su depósito bajo el número de archivo
3/2025/24100.

Los asientos del Registro están bajo la salvaguarda de los Tribunales.

Esta certificación ha sido firmada en PONTEVEDRA, el día 17/10/2025 por
ANA MARÍA LÓPEZ RODRÍGUEZ, Registradora de  PONTEVEDRA.

El documento electrónico auténtico firmado puede ser consultado en la
dirección: https://www.registradores.org:4004/consultaDocumentos con la
clave 0N21HVMD3MU703M0P8KDR5SXRN.

Incidencias relevantes del procedimiento registral:
PRESENTADA (2/2025/24781): 16/10/2025. CALIFICACIÓN CORRECTA: 17/10/2025. APORTADA

DOCUMENTACIÓN : 16/10/2025

PONTEVEDRA, a diecisiete de octubre de dos mil veinticinco.
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ADVERTENCIA.- Se han observado en las cuentas anuales depositadas los
siguientes errores que no han impedido el depósito.

ERRORES IMPLICITOS

7998 NPN140:ERR.CUADRE SALDO OTRAS VARIACIONES DEL
PATRIMONIO NETO EJERCICIO ACTUAL CON VARIACIONES EN
RESULTADO DEL EJERCICIO

7998 NPN132:ERR.CUADRE SALDO OTRAS VARIACIONES DEL
PATRIMONIO NETO EJERCICIO ACTUAL CON VARIACIONES EN
RESERVAS

7998 NID026:RELLENAR Nº DE PAGINAS PRESENTADAS

7998 NPN139:ERR.CUADRE SALDO OTRAS VARIACIONES DEL
PATRIMONIO NETO EJERCICIO ANTERIOR CON VARIACIONES EN
RESULTADO DEL EJERCICIO

7998 NPN131:ERR.CUADRE SALDO OTRAS VARIACIONES DEL
PATRIMONIO NETO EJERCICIO ANTERIOR CON VARIACIONES EN
RESERVAS
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INFORMACIÓN BÁSICA SOBRE PROTECCIÓN DE DATOS DE CARÁCTER PERSONAL

Responsable del Tratamiento: Registrador-a o Entidad que practica la notificación. Para más información, puede

consultar el resto de información de protección de datos.

Finalidad del tratamiento: Práctica de la notificación relativa al trámite registral correspondiente.

Derechos: La legislación hipotecaria y mercantil establecen un régimen especial respecto al ejercicio de

determinados derechos, por lo que se atenderá a lo dispuesto en ellas. Para lo no previsto en la normativa

registral se estará a lo que determine la legislación de protección de datos, como se indica en el detalle de la

información adicional. En todo caso, el ejercicio de los derechos reconocidos por la legislación de protección de

datos a los titulares de los mismos se ajustará a las exigencias del procedimiento registral.

Categorías de datos: Identificativos, de contacto, otros datos disponibles en la información adicional de

protección de datos.

Fuentes de las que proceden los datos: Los datos pueden proceder: del propio interesado, presentante,

representante legal, Gestorías/Asesorías, el propio u otros Registros, Notarios y Jueces, Administraciones

Públicas.

Más información de protección de datos: Disponible en

https://www.registradores.org/politica-de-privacidad-servicios-registrales.

... . ...

Este documento ha sido firmado con firma electrónica reconocida por ANA MARÍA
LÓPEZ RODRÍGUEZ a día 17/10/2025.

Í-\/F 45ez$Î
 (*) C.S.V. : 136015380020216990

Servicio Web de Verificación: https://sede.registradores.org/csv

(*) Código Seguro de Verificación: este código permite contrastar la autenticidad de la copia mediante

el acceso a los archivos electrónicos del órgano u organismo público emisor. Las copias realizadas

en soporte papel de documentos públicos emitidos por medios electrónicos y firmados

electrónicamente tendrán la consideración de copias auténticas siempre que incluyan la impresión de

un código generado electrónicamente u otros sistemas de verificación que permitan contrastar su

autenticidad mediante el acceso a los archivos electrónicos del órgano u Organismo público emisor.

(Art. 27.3 de la Ley 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Común de las

Administraciones Públicas.).
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INFORME DE AUDITORÍA DE CUENTAS ANUALES DE 

IDEASPROPIAS EDITORIAL S.L. 
EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE 

 

A los socios de IDEASPROPIAS EDITORIAL S.L.: 

 

Opinión  

He auditado las cuentas anuales de IDEASPROPIAS EDITORIAL S.L. (la Sociedad), que comprenden el 
balance de situación a 31 de diciembre de 2024, la cuenta de pérdidas y ganancias y la memoria, 
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha. 

En mi opinión, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del 
patrimonio y de la situación financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2024, así como de sus 
resultados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco 
normativo de información financiera que resulta de aplicación, que se identifica en la nota 2 de la memoria, y 
en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo. 

Fundamento de la opinión  

He llevado a cabo mi auditoría de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoría de 
cuentas vigente en España. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen más 
adelante en la sección Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de las cuentas anuales de 
mi informe. 

Soy independiente de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de 
independencia, que son aplicables a mi auditoría de las cuentas anuales en España según lo exigido por la 
normativa reguladora de la actividad de auditoría de cuentas. En este sentido, no he prestado servicios 
distintos a los de la auditoría de cuentas ni han concurrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo con 
lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo que 
se haya visto comprometida.  

Considero que la evidencia de auditoría que he obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para 
mi opinión. 

Aspectos más relevantes de la auditoría 

Los aspectos más relevantes de la auditoría son aquellos que, según mi juicio profesional, han sido 
considerados como los riesgos de incorrección material más significativos en mi auditoría de las cuentas 
anuales del período actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de mi auditoría de las cuentas 
anuales en su conjunto, y en la formación de mi opinión sobre éstas, y no expreso una opinión por separado 
sobre estos riesgos. 



TELMO GONZÁLEZ GONZÁLEZ 
Tinglado General, planta 1ª oficina 2 
36202 – Puerto Pesquero de VIGO 

NIF: 36081740-F 
ROAC: 15198 

 

13 DE OCTUBRE DE 2025 2/3 

 

He determinado que no existen riesgos más significativos en la auditoría que se deben comunicar en mi 
informe. 

 
Otra información: Informe de gestión  
 
La otra información comprende exclusivamente el informe de gestión del ejercicio 2024, cuya formulación es 
responsabilidad del administrador de la Sociedad y no forma parte integrante de las cuentas anuales.  

Mi opinión de auditoría sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestión. Mi responsabilidad sobre 
el informe de gestión, de conformidad con lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoría 
de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre la concordancia del informe de gestión con las cuentas 
anuales, a partir del conocimiento de la Sociedad obtenido en la realización de la auditoría de las citadas 
cuentas y sin incluir información distinta de la obtenida como evidencia durante la misma. Asimismo, mi 
responsabilidad consiste en evaluar e informar de si el contenido y presentación del informe de gestión son 
conformes a la normativa que resulta de aplicación. Si, basándome en el trabajo que he realizado, concluyo 
que existen incorrecciones materiales, estoy obligado a informar de ello. 

Sobre la base del trabajo realizado, según lo descrito en el párrafo anterior, la información que contiene el 
informe de gestión concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2024 y su contenido y presentación 
son conformes a la normativa que resulta de aplicación. 

 
Responsabilidad del administrador en relación con las cuentas anuales 

El administrador es responsable de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que expresen la imagen 
fiel del patrimonio, de la situación financiera y de los resultados de la Sociedad, de conformidad con el 
marco normativo de información financiera aplicable a la entidad en España, y del control interno que 
consideren necesario para permitir la preparación de cuentas anuales libres de incorrección material, debida 
a fraude o error.  

En la preparación de las cuentas anuales, el administrador es responsable de la valoración de la capacidad 
de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, según corresponda, las 
cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en 
funcionamiento excepto si el administrador tiene intención de liquidar la Sociedad o de cesar sus 
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista. 

 

Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de las cuentas anuales  

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto están libres 
de incorrección material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoría que contiene mi opinión. 

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoría realizada de 
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoría de cuentas vigente en España siempre 
detecte una incorrección material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se 
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consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que 
influyan en las decisiones económicas que los usuarios toman basándose en las cuentas anuales.  

Como parte de una auditoría de conformidad con la normativa reguladora de auditoría de cuentas en 
España, aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda la 
auditoría. También:  
 
 Identifico y valoro los riesgos de incorrección material en las cuentas anuales, debida a fraude o error, 

diseño y aplico procedimientos de auditoría para responder a dichos riesgos y obtengo evidencia de 
auditoría suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinión. El riesgo de no detectar una 
incorrección material debida a fraude es más elevado que en el caso de una incorrección material debida 
a error, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, omisiones deliberadas, manifestaciones 
intencionadamente erróneas, o la elusión del control interno. 

 Obtengo conocimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de diseñar procedimientos 
de auditoría que sean adecuados en función de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una 
opinión sobre la eficacia del control interno de la entidad. 

 Evalúo si las políticas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las estimaciones 
contables y la correspondiente información revelada por los administradores. 

 Concluyo sobre si es adecuada la utilización, por el administrador, del principio contable de empresa en 
funcionamiento y, basándome en la evidencia de auditoría obtenida, concluyo sobre si existe o no una 
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas 
significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. Si 
concluyo que existe una incertidumbre material, esto requiere que llame la atención en mi informe de 
auditoría sobre la correspondiente información revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones 
no son adecuadas, que expreso una opinión modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia de 
auditoría obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoría. Sin embargo, los hechos o condiciones 
futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento. 

 Evalúo la presentación global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la información 
revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que 
logran expresar la imagen fiel. 

 

Me comunico con el administrador de la Sociedad en relación con, entre otras cuestiones, el alcance y el 

momento de realización de la auditoría y los hallazgos significativos de la auditoría, así como cualquier 

deficiencia significativa del control interno que identifico en el transcurso de la auditoría. 

 

Vigo, a 13 de octubre de 2025 
 
 
 
 
 
 
Telmo González González 
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mM%HPRTXxRr�W[RTs[XPr�UXtV�SP�RWUXuXSRS�SPQUrV�SP�TR�rReR�PSXUVrXRT�s[P�XQWT[\R�UVURT�V�tRrWXRTePQUP�PT�SXZP�VL�
PTRqVrRWX]QL�rPuXZX]QL�uRTXSRWX]QL�XetTRQURWX]QL�t[qTXWRWX]QL�P�tTVURWX]QL�WVePrWXRTXxRWX]QL�_PZUX]Q�\iV�
SXo[ZX]Q�SP�WVQUPQXSVZ�SP�W[RTs[XPr��QSVTPL�qXPQ�SXrPWURePQUP�V�R�UrRu~Z�SP�UPrWPrVZM�

bM%NUXTXxRr�\�trVeVWXVQRr�TRZ�WRtRWXSRSPZ�VorPWXSRZ�tVr�TR�ZVWXPSRS�SP�TR�XQoVreRWX]Q�\�TRZ�Q[PuRZ�UPWQVTV_�RZ�
SP�TR�WVe[QXWRWX]Q�tRrR�TR�_PZUX]Q�SPT�WVQVWXeXPQUV�\�Z[�]tUXeV�RtrVuPWpReXPQUVM�
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rPRTXxRSVZ�tVr�[QR�tPrZVQR�o�ZXWR�V�a[r�SXWRL�tVr�Z��eXZeR�V�tVr�ePSXV�SP�UPrWPrVZ�PQ�PT�PaPrWXWXV�SP�
W[RTs[XPr�RWUXuXSRS�WVePrWXRTL�XQS[ZUrXRTL�RrUPZRQRTL�W[TU[rRTL�trVoPZXVQRT�V�XQZUXU[WXVQRT�WVQ�PT�oXQ�SP�
trVeVuPrL�PQ�qPQPoXWXV�trVtXV�V�SP�UPrWPrVZL�SP�oVreR�SXrPWUR�V�XQSXrPWURL�TR�trVeVWX]Q�SP�ZPruXWXVZ�SP�
W[RTs[XPr�weqXUVM�
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W[rZVZ�tVr�WVrrPZtVQSPQWXR��ZPeXtrPZPQWXRTPZL�trPZPQWXRTPZ�\�R�UrRu~Z�SP�XQUPrQPU��oVreRWX]Q�trVoPZXVQRT�
SP�UVSV�UXtVM�

dM%JVSV�UXtV�SP�RWUXuXSRSPZ�rPTRWXVQRSRZ�WVQ�TR�PQZP�RQxR�ePSXRQUP�PT�[ZV�SP�TRZ�Q[PuRZ�UPWQVTV_�RZ�SP�TR�
XQoVreRWX]Q�\�WVe[QXWRWX]QL�WVeV�TR�UPTPoVreRWX]Q�R�UrRu~Z�SP�XQUPrQPU�V�W[RTs[XPrR�VUrR�rPS�SP�
WVe[QXWRWXVQPZL�R�UrRu~Z�SP�[ZV�SP�ZVtVrUPZ�]tUXWVZL�SX_XURTPZ�\iV�eR_Q~UXWVZL�V�qXPQ�R�UrRu~Z�SP�TVZ�
ePSXVZ�SP�WVe[QXWRWX]Q�\R�ZPRQ�SP�WRrwWUPr�RQRT]_XWV�V�SX_XURTM�

kM%GrPtRrRWX]Q�SP�eRUPrXRZ�oVreRUXuRZ��U[UVr�R�\�PuRT[RWX]Q�SP�RT[eQVZL�RTs[XTPr�SP�Ps[XtVZL�TRqVrPZ�SP�
RtV\V�SP�tTRQPZ�oVreRUXuVZ�\�uPrXoXWRWX]QL�_PZUX]QL�XQZtPWWX]Q�\�R[SXUVr�R�SP�W[rZVZM�

lM%HPRTXxRWX]Q�SP�UVSV�UXtV�SP�PZU[SXVZ�\�trV\PWUVZ�ZVWXRTPZ�\�SP�XQuPZUX_RWX]QL�PQ�tRrUXW[TRr�TVZ�rPTRWXVQRSVZ�
WVQ�RWWXVQPZ�SP�RtV\V�R�TR�oVreRWX]Q�trVoPZXVQRT�WVQUXQ[RL�VW[tRWXVQRTL�rP_TRSR�\�QV�rP_TRSRM�

�M%KR�XQUPrePSXRWX]Q�PQ�RWUXuXSRSPZ�SP�PQZP�RQxR�\�oVreRWX]Q��TR�trVeVWX]Q�SP�TRZ�RWUXuXSRSPZ�SP�VUrRZ�
PetrPZRZ�SPSXWRSRZ�RT�ZPWUVr�SP�TR�PQZP�RQxR�\�TR�oVreRWX]QM�

M̀%KR�rPRTXxRWX]Q�SP�VUrRZ�RWUXuXSRSPZ�PetrPZRrXRTPZ�PQWReXQRSRZ�R�SPZRrrVTTRr�RWWXVQPZ�SP�XQuPZUX_RWX]QL�
SPZRrrVTTV�P�XQQVuRWX]Q�UPWQVT]_XWR�PQ�TR�oVreRWX]Q��trV\PWUVZ�SP�XQuPZUX_RWX]Q�\�PZU[SXVZ�SP�WRetV�
ZPWUVrXRTPZ�\�UPrrXUVrXRTPZL�URQUV�R[UVQ]eXWVZ�WVeV�PZURURTPZ�\iV�P[rVtPVZ�\iV�UrRQZQRWXVQRTPZ�PQ�
_PQPrRT��RZ��WVeV�TR�trPZPQURWX]Q�R�WVQW[rZVZ�tyqTXWVZ�PQ�PT�UPrrXUVrXV�QRWXVQRT�V�P�UrRQaPrVM�

mcM%KR�rPRTXxRWX]Q�SP�RWUXuXSRSPZ�SP�oVreRWX]Q�SXrX_XSRZ�R�WVTPWUXuVZ�URTPZ�WVeV�XQeX_rRQUPZL�e[aPrPZL�
SXZWRtRWXURSVZL�SPtPQSXPQUPZL�eR\VrPZ�SP�nd�R�VZL�r[rRTPZ�\�SPewZ�WVTPWUXuVZ�trXVrXURrXVZ�PQ�_PQPrRTM�
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WRSR�[QR�SP�TRZ�oReXTXRZ�trVoPZXVQRTPZ�XQUP_rRQ�R�TR�oVreRWX]Q�trVoPZXVQRT�rP_TRSRL�QV�rP_TRSRL�WVQUXQ[R�\�
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ỳib̀�ẑc�{ib̀�̀df̀afcx�̀d�|cahix�cd�}tu�kcd�f̀jgb̀d�ihfg̀dm�~ib̀�_cic_l̀x�|gcab_̀i�ah�îjc_c�cd�d�|gbc�kcd�}tu�
kcd�f̀jgb̀d�ihfg̀dx�ah�ci�kgib_gq̂gqdc�̀�dhi�̀ffghagib̀i���c_�ahb̀��m}�kc��hakhi��_hjghi�m�ǹ�ihfgck̀k��̀�fh|jdcbw�
d̀�fhaibgb̂fgwa�kc�d̀�_cic_l̀�dcr̀dm��

�à�lc��f̂qgc_b̀i�d̀i�̀bcafghaci�j_clgib̀i�jh_�d̀�nc��h�dhi�cib̀b̂bhix�iwdh�jhk_pa�_cj̀_bg_ic�kglgkcakhi�fha�f̀_rh�
d̀�qcacvgfgh�kcd�cec_fgfghx�h�̀�_cic_l̀i�kc�dgq_c�kgijhigfgwax�ig��

�%oc�ỳa�f̂qgc_bh�d̀i�̀bcafghaci�j_clgib̀i�jh_�d̀�dc��h�dhi�cib̀b̂bhim�

�%cd�l̀dh_�kcd�j̀b_g|hagh�acbh�ah�ci�hx�̀�fhaicf̂cafg̀�kcd�_cj̀_bhx�ah�_cîdb̀�ic_�gavc_gh_�̀d�f̀jgb̀d�ihfg̀dm�
��cibhi�cvcfbhix�dhi�qcacvgfghi�g|ĵb̀khi�kg_cfb̀|cabc�̀d�j̀b_g|hagh�acbh�ah�jhk_pa�ic_�hqecbh�kc�
kgib_gq̂fgwax�kg_cfb̀�ag�gakg_cfb̀m�og�c�gibgc_̀a�j{_kgk̀i�kc�cec_fgfghi�̀abc_gh_ci�ẑc�ygfgc_̀a�ẑc�cic�
l̀dh_�kcd�j̀b_g|hagh�acbh�kc�d̀�ohfgck̀k�v̂c_̀�gavc_gh_�̀�d̀�fgv_̀�kcd�f̀jgb̀d�ihfg̀dx�cd�qcacvgfgh�ic�
kcibgà_p�̀�d̀�fh|jcaìfgwa�kc�cib̀i�j{_kgk̀im�

oc�j_hy�qc�gr̂ d̀|cabc�bhk̀�kgib_gq̂fgwa�kc�qcacvgfghi�̀�|cahi�ẑc�cd�g|jh_bc�kc�d̀i�_cic_l̀i�kgijhagqdci�ic̀x�
fh|h�|�ag|hx�gr̂ d̀�̀d�g|jh_bc�kc�dhi�r̀ibhi�kc�galcibgr̀fgwa���kcì__hddh���ah�c�gibca�_cic_l̀i�kgijhagqdci�jh_�
â�g|jh_bc�cẑgl̀dcabc�̀�dhi�ìdkhi�jcakgcabci�kc�̀|h_bg�̀_�kc�d̀i�f̂cab̀i�̀abc_gh_cim�
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~d�ga|hlgdg�̀kh�gab̀argqdc�ic�l̀dh_̀�gagfg̀d|cabc�jh_�î�fhibcx��̀�ic̀�{ibc�cd�j_cfgh�kc�̀kẑgigfgwa�h�cd�fhibc�kc�
j_hk̂ffgwam�~d�fhibc�kcd�ga|hlgdg�̀kh�gab̀argqdc�̀kẑg_gkh�|ckg̀abc�fh|qgàfghaci�kc�acrhfghi�ci�î�l̀dh_�
_̀�hàqdc�ca�d̀�vcfỳ�kc�̀kẑgigfgwam��

]ciĵ{i�kcd�_cfhahfg|gcabh�gagfg̀dx�cd�ga|hlgdg�̀kh�gab̀argqdc�ic�l̀dh_̀�jh_�î�fhibcx�|cahi�d̀�̀|h_bg�̀fgwa�
f̀̂|̂ d̀k̀��x�ca�î�f̀ihx�cd�g|jh_bc�̀f̂|̂ d̀kh�kc�d̀i�fh__cffghaci�jh_�kcbc_gh_h�_crgib_̀k̀im�

nhi�̀fbglhi�gab̀argqdci�iha�̀fbglhi�kc�lgk̀�±bgd�kcvgagk̀��x�jh_�dh�b̀abhx�ic�̀|h_bg�̀a�igibc|pbgf̀|cabc�ca�v̂afgwa�
kc�d̀�lgk̀�±bgd�cibg|̀ k̀�kc�dhi�|gi|hi���kc�î�l̀dh_�_cigk̂ d̀m�nhi�|{bhkhi���jc_ghkhi�kc�̀|h_bg�̀fgwa�̀jdgf̀khi�
iha�_clgìkhi�ca�f̀k̀�fgc__c�kc�cec_fgfgh��x�ig�j_hfckcx�̀êib̀khi�kc�vh_|̀ �j_hijcfbgl̀m��d�|cahi�̀d�fgc__c�kcd�
cec_fgfghx�ic�cl̀d±̀�d̀�c�gibcafg̀�kc�gakgfghi�kc�kcbc_gh_hx�ca�f̂�h�f̀ih�ic�cibg|̀ a�dhi�g|jh_bci�_cf̂jc_̀qdcix�
cvcfb̂pakhic�d̀i�fh__cffghaci�l̀dh_̀bgl̀i�ẑc�j_hfck̀ax�b̀d���fh|h�ic�cib̀qdcfc�ca�cd�̀j̀_b̀kh�k��kc�cibc�
cj�r_̀vcm�

ǹ�̀|h_bg�̀fgwa�kc�dhi�cdc|cabhi�kcd�ga|hlgdg�̀kh�gab̀argqdci�kc�vh_|̀ �dgac̀d�k̂_̀abc�î�lgk̀�±bgd�cibg|̀ k̀x�ca�
v̂afgwa�kc�dhi�igr̂gcabci�̀²hi�kc�lgk̀�±bgd��

³)(2,3-23XY V́ /( µ*VY¶'W

·=F9DD<::< P IP̧

¹9A=@A=FN%:E>=@>E9FN%º9D>9F%G%FEºE:9D=F P IŢ %»%IP̧

ZB:E>9>E<@=F%E@¼<Dº½AE>9F S IP̧ �

¾̂ àkh�d̀�lgk̀�±bgd�kc�cibhi�̀fbglhi�ah�ĵck̀�cibg|̀ _ic�kc�|̀ ac_̀�vg̀qdc�ic�̀|h_bg�̀_pa�ca�̂a�jd̀�h�kc�kgc��
²̀hix�iga�jc_êgfgh�kc�dhi�jd̀�hi�cib̀qdcfgkhi�ca�d̀i�ah_|̀ i�j̀_bgf̂d̀_ci�ihq_c�cd�ga|hlgdg�̀kh�gab̀argqdcm��

ǹ�ohfgck̀k�gafd̂�c�ca�cd�fhibc�kcd�ga|hlgdg�̀kh�gab̀argqdc�ẑc�acfcigb̀�̂a�jc_ghkh�kc�bgc|jh�îjc_gh_�̀�̂a�̀²h�
j̀_̀�cib̀_�ca�fhakgfghaci�kc�̂ihx�c�jdhb̀fgwa�h�lcab̀x�dhi�r̀ibhi�vgàafgc_hi�_cd̀fghàkhi�fha�d̀�vgàafg̀fgwa�
cijcf�vgf̀�h�rca{_gf̀x�kg_cfb̀|cabc�̀b_gq̂gqdc�̀�d̀�̀kẑgigfgwax�fhaib_̂ffgwa�h�j_hk̂ffgwam�
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/(,1�-*)(09,7(19(�,9)*5;*52(/F�i.�.5/9,19(:�2./�0)C-*9./�6.)�.6(),0*.1(/�0.7()0*,2(/�0.1�+(10*7*(19.�
1.�/;6()*.)�,�;1�,j.�<�D;(�1.�9*(1(1�;1�9*6.�-(�*19()C/�0.19),09;,2�(=62A0*9.:�,/A�0.7.�2./�0)C-*9./�,2�
6()/.1,2:�2./�-*+*-(1-./�,�0.5),)�<�2./�-(/(75.2/./�(=*E*-./�/.5)(�*1/9);7(19./�-(�6,9)*7.1*.:�0;<.�
*76.)9(�/(�(/6(),�)(0*5*)�(1�(2�0.)9.�62,?.:�/(�6.-)c1�+,2.),)�6.)�/;�+,2.)�1.7*1,2�0;,1-.�(2�(4(09.�-(�
1.�,09;,2*?,)�2./�42;>./�-(�(4(09*+.�1.�/(,�/*E1*4*0,9*+.F�

g% h,2.),0*31�6./9()*.)8�/(�_,0(�,�0./9(�,7.)9*?,-.�<�2./�*19()(/(/�-(+(1E,-./�/(�0.19,5*2*?,1�(1�2,�0;(19,�
-(�6C)-*-,/�<�E,1,10*,/:�,62*0,1-.�(2�7C9.-.�-(2�9*6.�-(�*19()C/�(4(09*+.F��

i.�.5/9,19(:�2./�0)C-*9./�0.1�+(10*7*(19.�1.�/;6()*.)�,�;1�,j.�D;(:�-(�,0;()-.�0.1�2.�-*/6;(/9.�(1�(2�
,6,)9,-.�,19()*.):�/(�+,2.)(1�*1*0*,27(19(�6.)�/;�+,2.)�1.7*1,2:�0.19*1;,)c1�+,2.)c1-./(�6.)�-*0_.�
*76.)9(:�/,2+.�D;(�/(�_;5*(),1�-(9()*.),-.F�

b;,1-.�2./�42;>./�-(�(4(09*+.�0.19),09;,2(/�-(�;1�,09*+.�4*1,10*().�/(�7.-*4*0,1�-(5*-.�,�2,/�-*4*0;29,-(/�
4*1,10*(),/�-(2�(7*/.):�2,�(76)(/,�,1,2*?,)c�/*�6).0(-(�0.19,5*2*?,)�;1,�6C)-*-,�6.)�-(9()*.).�-(�+,2.)F�

g% '(9()*.).8�a,�f.0*(-,-�)(E*/9),�2./�0.))(/6.1-*(19(/�-(9()*.)./�6.)�2,�-*4()(10*,�(=*/9(19(�(19)(�(2�
*76.)9(�,�)(0;6(),)�-(�2,/�0;(19,/�6.)�0.5),)�<�(2�+,2.)�(1�2*5)./�6.)�(2�D;(�/(�(10;(19),1�)(E*/9),-,/F��

�k2�7(1./�,2�0*())(�-(2�(>()0*0*.:�/(�(4(09̀,1�2,/�0.))(00*.1(/�+,2.),9*+,/�1(0(/,)*,/�/*(76)(�D;(�(=*/9(�
(+*-(10*,�.5>(9*+,�-(�D;(�(2�+,2.)�-(�;1�,09*+.�4*1,10*().�*102;*-.�(1�(/9,�0,9(E.)A,:�.�-(�;1�E);6.�-(�
,09*+./�4*1,10*()./�0.1�/*7*2,)(/�0,),09()A/9*0,/�-(�)*(/E.�+,2.),-./�0.2(09*+,7(19(:�/(�_,�-(9()*.),-.�
0.7.�)(/;29,-.�-(�;1.�.�7c/�(+(19./�D;(�_,<,1�.0;))*-.�-(/6;C/�-(�/;�)(0.1.0*7*(19.�*1*0*,2�<�D;(�
.0,/*.1(1�;1,�)(-;00*31�.�)(9),/.�(1�2./�42;>./�-(�(4(09*+.�(/9*7,-./�4;9;)./:�D;(�6;(-(1�+(1*)�
7.9*+,-./�6.)�2,�*1/.2+(10*,�-(2�-(;-.)F�

a,�6C)-*-,�6.)�-(9()*.).�-(2�+,2.)�-(�(/9./�,09*+./�4*1,10*()./�(/�2,�-*4()(10*,�(19)(�/;�+,2.)�(1�2*5)./�<�
(2�+,2.)�,09;,2�-(�2./�42;>./�-(�(4(09*+.�4;9;)./:�*102;*-./:�(1�/;�0,/.:�2./�6).0(-(19(/�-(�2,�(>(0;0*31�-(�



�

������������	�	���
�
��


��������
�����
���
����������� ������� !�"#�$%�

&

'()�*(+(,-.()�+/('/)�0�1/+)2,('/)3�45/�)/�/)-67(�8(,�(�*/,/+(+3�9/):2,-(92)�('�-612�9/�6,-/+;)�/</:-682�
:(':5'(92�/,�/'�727/,-2�9/�)5�+/:2,2:676/,-2�6,6:6('=�

>()�:2++/::62,/)�9/�8('2+�12+�9/-/+62+23�().�:272�)5�+/8/+)6?,�:5(,92�/'�6712+-/�9/�96:@(�1;+969(�
96)76,50/)/�12+�:(5)()�+/'(:62,(9()�:2,�5,�/8/,-2�12)-/+62+3�)/�+/:2,2:/,�:272�5,�*()-2�2�5,�6,*+/)23�
+/)1/:-68(7/,-/3�/,�'(�:5/,-(�9/�1;+969()�0�*(,(,:6()=�>(�+/8/+)6?,�9/'�9/-/+62+2�-6/,/�:272�'.76-/�/'�
8('2+�/,�'6A+2)�9/'�(:-682�45/�/)-(+.(�+/:2,2:692�/,�'(�</:@(�9/�+/8/+)6?,�)6�,2�)/�@5A6/)/�+/*6)-+(92�/'�
9/-/+62+2�9/'�8('2+=�

B&�CDEFGH�IEJKJCELMGH�K�FKNGM�MKOGJKPNL�CGJ�CKQPEGH�LJ�NK�CRLJDK�SL�TUMSESKH�V�WKJKJCEKHX�Y/�6,:'50/,�/,�
/)-(�:(-/*2+.(�-292)�'2)�(:-682)�<6,(,:6/+2)3�)('82�45/�1+2:/9(�)5�:'()6<6:(:6?,�/,�('*5,(�9/�'()�+/)-(,-/)�
:(-/*2+.()=�Y/�6,:'50/,�2A'6*(-2+6(7/,-/�/,�/)-(�:(-/*2+.(�'2)�(:-682)�<6,(,:6/+2)�7(,-/,692)�1(+(�
,/*2:6(+=�

>2)�6,)-+57/,-2)�9/�1(-+672,62�45/�,2�)/�7(,-6/,/,�1(+(�,/*2:6(+3�,6�)/�8('2+(,�('�:2)-/3�'(�/71+/)(�
15/9/�+/('6Z(+�'(�/'/::6?,�6++/82:(A'/�/,�/'�727/,-2�9/�)5�+/:2,2:676/,-2�6,6:6('�9/�1+/)/,-(+�'2)�:(7A62)�
12)-/+62+/)�/,�/'�8('2+�+(Z2,(A'/�96+/:-(7/,-/�/,�/'�1(-+672,62�,/-2=�

[,�-292�:()23�'(�/71+/)(�15/9/3�/,�/'�727/,-2�9/'�+/:2,2:676/,-2�6,6:6('3�9/)6*,(+�5,�(:-682�<6,(,:6/+2�
9/�<2+7(�6++/82:(A'/�:272�7/9692�('�8('2+�+(Z2,(A'/�:2,�:(7A62)�/,�'(�:5/,-(�9/�1;+969()�0�*(,(,:6()�)6�
@(:6;,92'2�/'676,(�2�+/95:/�)6*,6<6:(-68(7/,-/�5,(�6,:2@/+/,:6(�9/�8('2+(:6?,�2�()67/-+.(�

\&]('2+(:6?,�6,6:6('̂�Y/�8('2+(,�12+�)5�8('2+�+(Z2,(A'/=�>2)�:2)-/)�9/�-+(,)(::6?,�45/�'/)�)/(,�96+/:-(7/,-/�
(-+6A56A'/)�)/�+/:2,2:/,�/,�'(�:5/,-(�9/�1;+969()�0�*(,(,:6()�9/'�/_/+:6:62=�

\&]('2+(:6?,�12)-/+62+̂�]('2+�+(Z2,(A'/�:2,�:(7A62)�/,�'(�:5/,-(�9/�1;+969()�0�*(,(,:6()=��

\& /̀-/+62+2̂�a2�)/�9/-/+62+(,�15/)-2�45/�/)-b,�/,�-292�727/,-2�8('2+(92)�12+�)5�8('2+�+(Z2,(A'/3�
6715-b,92)/�'()�8(+6(:62,/)�9/�8('2+�('�+/)5'-(92�9/'�/_/+:6:62=��

B&�CDEFGH�IEJKJCELMGH�K�CGHDLX�̀/,-+2�9/�/)-(�:(-/*2+.(�)/�6,:'50/,3�/,-+/�2-+()3�'()�6,8/+)62,/)�/,�/'�
1(-+672,62�9/�/71+/)()�9/'�*+5123�75'-6*+512�0�()2:6(9()3�().�:272�'()�+/)-(,-/)�6,8/+)62,/)�/,�
6,)-+57/,-2)�9/�1(-+672,62�:502�8('2+�+(Z2,(A'/�,2�15/9/�9/-/+76,(+)/�12+�+/</+/,:6(�(�5,�1+/:62�
:2-6Z(92�/,�5,�7/+:(92�(:-682�1(+(�5,�6,)-+57/,-2�69;,-6:23�2�,2�15/9/�2A-/,/+)/�5,(�/)-67(:6?,�<6(A'/�
9/'�76)72=�

Y/�6,:'56+b,�-(7A6;,�/,�/)-(�:(-/*2+.(�'2)�1+;)-(72)�1(+-6:61(-682)�:502)�6,-/+/)/)�-/,*(,�:(+b:-/+�
:2,-6,*/,-/�0�:5('456/+�2-+2�(:-682�<6,(,:6/+2�45/�6,6:6('7/,-/�1+2:/96/)/�:'()6<6:(+�/,�'(�:(+-/+(�9/�8('2+�
+(Z2,(A'/�:2,�:(7A62)�/,�'(�:5/,-(�9/�1;+969()�0�*(,(,:6()�:5(,92�,2�)/(�12)6A'/�2A-/,/+�5,(�/)-67(:6?,�
<6(A'/�9/�)5�8('2+�+(Z2,(A'/=�

\&]('2+(:6?,�6,6:6('̂�Y/�8('2+(,�('�:2)-/3�45/�/4568('/�('�8('2+�+(Z2,(A'/�9/�'(�:2,-+(1+/)-(:6?,�/,-+/*(9(�
7b)�'2)�:2)-/)�9/�-+(,)(::6?,�45/�'/)�)/(,�96+/:-(7/,-/�(-+6A56A'/)=�

\&]('2+(:6?,�12)-/+62+̂�>2)�6,)-+57/,-2)�9/�1(-+672,62�6,:'5692)�/,�/)-(�:(-/*2+.(�)/�8('2+(,�12+�)5�
:2)-/3�7/,2)3�/,�)5�:()23�/'�6712+-/�(:575'(92�9/�'()�:2++/::62,/)�8('2+(-68()�12+�9/-/+62+2=��

\& /̀-/+62+2̂�c'�7/,2)�('�:6/++/�9/'�/_/+:6:623�)/�/</:-d(,�'()�:2++/::62,/)�8('2+(-68()�,/:/)(+6()�)6/71+/�
45/�/e6)-/�/869/,:6(�2A_/-68(�9/�45/�/'�8('2+�/,�'6A+2)�9/�5,(�6,8/+)6?,�,2�/)�+/:51/+(A'/=�>(�Y2:6/9(9��
+/*6)-+(�'2)�:2++/)12,96/,-/)�9/-/+62+2)�12+�'(�96</+/,:6(�/e6)-/,-/�/,-+/�/'�8('2+�/,�'6A+2)�0�/'�6712+-/�
+/:51/+(A'/3�/,-/,9692�;)-/�:272�/'�7(02+�6712+-/�/,-+/�)5�8('2+�+(Z2,(A'/�7/,2)�'2)�:2)-/)�9/�8/,-(�
0�/'�8('2+�(:-5('�9/�'2)�<'5_2)�9/�/</:-682�<5-5+2)�9/+68(92)�9/�'(�6,8/+)6?,3�45/�1(+(�/'�:()2�9/�
6,)-+57/,-2)�9/�1(-+672,62�)/�:(':5'(,3�A6/,�7/96(,-/�'(�/)-67(:6?,�9/�'2)�45/�)/�/)1/+(�+/:6A6+�:272�
:2,)/:5/,:6(�9/'�+/1(+-2�9/�96869/,92)�+/('6Z(92�12+�'(�/71+/)(�1(+-6:61(9(�0�9/�'(�/,(_/,(:6?,�2�A(_(�
/,�:5/,-()�9/�'(�6,8/+)6?,�/,�'(�76)7(3�A6/,�7/96(,-/�'(�/)-67(:6?,�9/�)5�1(+-6:61(:6?,�/,�'2)�<'5_2)�9/�
/</:-682�45/�)/�/)1/+(�)/(,�*/,/+(92)�12+�'(�/71+/)(�1(+-6:61(9(3�1+2:/9/,-/)�-(,-2�9/�)5)�(:-6869(9/)�
2+96,(+6()�:272�9/�)5�/,(_/,(:6?,�2�A(_(�/,�:5/,-()=��

Y('82�7/_2+�/869/,:6(�9/'�6712+-/�+/:51/+(A'/�9/�'()�6,8/+)62,/)�/,�6,)-+57/,-2)�9/�1(-+672,623�'(�
/)-67(:6?,�9/�'(�1;+969(�12+�9/-/+62+2�9/�/)-(�:'()/�9/�(:-682)�)/�:(':5'(�/,�<5,:6?,�9/'�1(-+672,62�,/-2�
9/�'(�/,-69(9�1(+-6:61(9(�0�9/�'()�1'5)8('.()�-b:6-()�/e6)-/,-/)�/,�'(�</:@(�9/�'(�8('2+(:6?,3�,/-()�9/'�
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&'&()*�+,-*.+)+/*0�12�34�5&)&6,+24(+72�5&�&.&�/43*68�9�.+&,-6&�:;&�34�&,-6&.4�-46)+(+-454�<494�+2/&6)+5*�
4�.;�/&=�&2�*)648�.&�)+&2&�&2�(;&2)4�&3�-4)6+,*2+*�2&)*�+2(3;+5*�&2�34.�(;&2)4.�42;43&.�(*2.*3+5454.�
&34>*6454.�4-3+(425*�3*.�(6+)&6+*.�5&3�?75+@*�5&�?*,&6(+*�9�.;.�2*6,4.�5&�5&.466*33*0�

13�6&(*2*(+,+&2)*�5&�34.�(*66&((+*2&.�/43*64)+/4.�-*6�5&)&6+*6*�5&�/43*6�98�&2�.;�(4.*8�.;�6&/&6.+728�.&�
6&@+.)642�(*,*�;2�@4.)*�*�;2�+2@6&.*8�6&.-&()+/4,&2)&8�&2�34�(;&2)4�5&�-A65+54.�9�@4242(+4.0�B4�
6&/&6.+72�5&3�5&)&6+*6*�)&256C�(*,*�3D,+)&�&3�/43*6�&2�3+>6*.�5&�34�+2/&6.+72�:;&�&.)46D4�6&(*2*(+54�&2�34�
'&(<4�5&�6&/&6.+72�.+�2*�.&�<;>+&.&�6&@+.)645*�&3�5&)&6+*6*�5&3�/43*60�

E%�FGHIJK�LHMNMFHOPJK�N�INQJP�PNRJMNSQO�FJM�FNTSHJK�OM�OQ�UNGPHTJMHJ�MOGJV�W2�4()+/*�'+242(+&6*�.&�+2(3;9&�
&2�&.)4�(4)&@*6D4�(;425*�34.�(*25+(+*2&.�(*2)64();43&.�5&3�4()+/*�'+242(+&6*�542�3;@468�&2�'&(<4.�
&.-&(+'+(454.8�4�'3;X*.�5&�&'&()+/*�:;&�.*2�Y2+(4,&2)&�(*>6*.�5&�-6+2(+-43�&�+2)&6&.&.�.*>6&�&3�+,-*6)&�5&3�
-6+2(+-43�-&25+&2)&8�9�2*�.&�,42)+&2&�-464�2&@*(+46�2+�-6*(&54�(34.+'+(463*�&2�34�(4)&@*6D4�5&�4()+/*.�
'+242(+&6*.�4�(*.)&�4,*6)+=45*0�Z4,>+A2�.&�+2(3;9&2�&2�&.)4�(4)&@*6D4�34.�+2/&6.+*2&.�&2�+2.)6;,&2)*.�5&�
-4)6+,*2+*�-464�34.�:;&8�5&>+A25*.&�<4>&6.&�+2(3;+5*�&2�34�(4)&@*6D4�5&�4()+/*.�'+242(+&6*.�4�/43*6�
64=*24>3&�(*2�(4,>+*.�&2�-A65+54.�9�@4242(+4.8�.&�<4�&X&6(+)45*�34�*-(+72�+66&/*(4>3&�5&�(34.+'+(4634.�&2�
&.)4�(4)&@*6D40�

[%\43*64(+72�+2+(+43]�\43*6�64=*24>3&8�:;&8�.43/*�&/+5&2(+4�&2�(*2)646+*8�&.�&3�-6&(+*�5&�34�)642.4((+728�:;&�
&:;+/43&�43�/43*6�64=*24>3&�5&�34�(*2)64-6&.)4(+72�&2)6&@4548�,C.�3*.�(*.)&.�5&�)642.4((+72�:;&�3&.�.*2�
5+6&()4,&2)&�4)6+>;+>3&.��

[%\43*64(+72�-*.)&6+*6]�\43*6�64=*24>3&8�.+2�5&5;(+6�3*.�(*.)&.�5&�)642.4((+72�&2�:;&�.&�-;&54�+2(;66+6�&2�
.;�&24X&24(+720�B*.�(4,>+*.�:;&�.&�-6*5;(&2�&2�&3�/43*6�64=*24>3&�.&�6&@+.)642�5+6&()4,&2)&�&2�&3�
-4)6+,*2+*�2&)*8�<4.)4�:;&�&3�4()+/*�'+242(+&6*�(4;.4�>4X4�5&3�>4342(&�*�.&�5&)&6+*648�,*,&2)*�&2�:;&�
&3�+,-*6)&�4.D�6&(*2*(+5*8�.&�+,-;)4�4�34�(;&2)4�5&�-A65+54.�9�@4242(+4.�

[% &̂)&6+*6*]�_3�,&2*.�43�(+&66&�5&3�&X&6(+(+*8�.&�&'&()Y42�34.�(*66&((+*2&.�/43*64)+/4.�2&(&.46+4.�.+&,-6&�
:;&�&̀+.)&�&/+5&2(+4�*>X&)+/4�5&�:;&�&3�/43*6�5&�;2�4()+/*�'+242(+&6*�.&�<4�5&)&6+*645*�(*,*�6&.;3)45*�
5&�;2*�*�,C.�&/&2)*.�:;&�<4942�*(;66+5*�5&.-;A.�5&�.;�6&(*2*(+,+&2)*�+2+(+438�9�:;&�*(4.+*2&2]�a�
6&)64.*�&2�3*.�'3;X*.�5&�&'&()+/*�&.)+,45*.�';);6*.b�*�a�34�'43)4�5&�6&(;-&64>+3+545�5&3�/43*6�&2�3+>6*.�5&3�
4()+/*8�&/+5&2(+4548�-*6�&X&,-3*8�-*6�;2�5&.(&2.*�-6*3*2@45*�*�.+@2+'+(4)+/*�&2�.;�/43*6�64=*24>3&0�

B4�(*66&((+72�/43*64)+/4�-*6�5&)&6+*6*�5&3�/43*6�5&�&.)*.�4()+/*.�'+242(+&6*.�&.�34�5+'&6&2(+4�&2)6&�.;�
(*.)&�*�(*.)&�4,*6)+=45*�,&2*.8�&2�.;�(4.*8�(;43:;+&6�(*66&((+72�/43*64)+/4�-*6�5&)&6+*6*�-6&/+4,&2)&�
6&(*2*(+54�&2�34�(;&2)4�5&�-A65+54.�9�@4242(+4.�9�&3�/43*6�64=*24>3&�&2�&3�,*,&2)*�&2�:;&�.&�&'&()Y&�
34�/43*64(+720�B4.�-A65+54.�4(;,;3454.�6&(*2*(+54.�&2�&3�-4)6+,*2+*�2&)*�-*6�5+.,+2;(+72�5&3�/43*6�
64=*24>3&8�.+&,-6&�:;&�&̀+.)4�;24�&/+5&2(+4�*>X&)+/4�5&�5&)&6+*6*�&2�&3�/43*6�5&3�4()+/*8�.&�6&(*2*(&2�
&2�34�(;&2)4�5&�-A65+54.�9�@4242(+4.0�

c+�&2�&X&6(+(+*.�-*.)&6+*6&.�.&�+2(6&,&2)4�&3�/43*6�64=*24>3&8�34�(*66&((+72�/43*64)+/4�6&(*2*(+54�&2�
&X&6(+(+*.�42)&6+*6&.�6&/+&6)&�(*2�4>*2*�4�34�(;&2)4�5&�-A65+54.�9�@4242(+4.�5&3�&X&6(+(+*0�d*�*>.)42)&8�
&2�&3�(4.*�5&�:;&�.&�+2(6&,&2)4.&�&3�/43*6�64=*24>3&�(*66&.-*25+&2)&�4�;2�+2.)6;,&2)*�5&�-4)6+,*2+*8�
34�(*66&((+72�/43*64)+/4�6&(*2*(+54�&2�&X&6(+(+*.�42)&6+*6&.�2*�6&/&6)+6C�(*2�4>*2*�4�34�(;&2)4�5&�
-A65+54.�9�@4242(+4.�9�.&�6&@+.)64�&3�+2(6&,&2)*�5&�/43*6�64=*24>3&�5+6&()4,&2)&�(*2)64�&3�-4)6+,*2+*�
2&)*0�

E%�OFQNKHLHFNFHeM�fO�NFGHIJK�LHMNMFHOPJK�

?;425*�34�&,-6&.4�(4,>+&�34�'*6,4�&2�:;&�@&.)+*24�.;.�4()+/*.�'+242(+&6*.�-464�@&2&646�'3;X*.�5&�&'&()+/*8�
6&(34.+'+(46C�)*5*.�3*.�4()+/*.�4'&()45*.�5&�4(;&65*�(*2�3*.�(6+)&6+*.�&.)4>3&(+5*.�&2�3*.�4-46)45*.�
42)&6+*6&.�5&�&.)4�2*6,40�B4�6&(34.+'+(4(+72�5&�(4)&@*6D4�2*�&.�;2�.;-;&.)*�5&�>4X4�5&�>4342(&�.+2*�;2�
(4,>+*�&2�&3�(6+)&6+*�5&�/43*64(+720��

c&�-;&5&2�546�34.�.+@;+&2)&.�6&(34.+'+(4(+*2&.]�

[%g&(34.+'+(4(+72�5&�3*.�4()+/*.�'+242(+&6*.�4�(*.)&�4,*6)+=45*�4�34�(4)&@*6D4�5&�4()+/*.�'+242(+&6*.�4�/43*6�
64=*24>3&�(*2�(4,>+*.�&2�34�(;&2)4�5&�-A65+54.�9�@4242(+4.�9�43�(*2)646+*0�



�

������������	�	���
�
��


��������
�����
���
����������� ������� !�"#�!$�

%

&%'()*+,-.-)+)-/0�1(�*2,�+)3-42,�.-0+0)-(52,�+�)2,3(�+6253-7+12�+�*+�)+3(8259+�1(�+)3-42,�.-0+0)-(52,�+�4+*25�
5+720+:*(�)20�)+6:-2,�(0�(*�;+35-620-2�0(32�<=�+*�)2035+5-2>�

&%'()*+,-.-)+)-/0�1(�*2,�+)3-42,�.-0+0)-(52,�+�4+*25�5+720+:*(�)20�)+6:-2,�(0�*+�)?(03+�1(�;@51-1+,�<�
8+0+0)-+,�+�*+�)+3(8259+�1(�+)3-42,�.-0+0)-(52,�+�4+*25�5+720+:*(�)20�)+6:-2,�(0�(*�;+35-620-2�0(32�<=�+*�
)2035+5-2>�

&%'()*+,-.-)+)-/0�1(�*+,�-04(5,-20(,�(0�-0,35?6(032,�1(�;+35-620-2�4+*25+1+,�+�)2,3(�+�*+�)+3(8259+�1(�
+)3-42,�.-0+0)-(52,�+�4+*25�5+720+:*(�)20�)+6:-2,�(0�;@51-1+,�<�8+0+0)-+,=�<�+*�)2035+5-2>�

A% �BCDEDFDF�G�HIJIHDBHKF�EDLIMIHKF�HD�NLCIJKF�OIBNBLIDEKF�

P2,�-03(5(,(,�<�1-4-1(012,�1(�+)3-42,�.-0+0)-(52,�1(4(08+12,�)20�;2,3(5-25-1+1�+*�626(032�1(�*+�+1Q?-,-)-/0�
,(�5()202)(0�)262�-085(,2,�(0�*+�)?(03+�1(�;@51-1+,�<�8+0+0)-+,>�P2,�-03(5(,(,�1(�*2,�+)3-42,�.-0+0)-(52,�
4+*25+12,�+�)2,3(�+6253-7+12�,(�5()202)(0�;25�(*�6@3212�1(*�3-;2�1(�-03(5@,�(.()3-42�<�*2,�-085(,2,�;25�
1-4-1(012,�;52)(1(03(,�1(�-04(5,-20(,�(0�-0,35?6(032,�1(�;+35-620-2�,(�5()202)(0�)?+012�R+0�,?58-12�*2,�
1(5()R2,�;+5+�*+�S2)-(1+1�+�,?�;(5)(;)-/0>��

T0�*+�4+*25+)-/0�-0-)-+*�1(�*2,�+)3-42,�.-0+0)-(52,�,(�5(8-,35+0�1(�.256+�-01(;(01-(03(=�+3(01-(012�+�,?�
4(0)-6-(032=�(*�-6;253(�1(�*2,�-03(5(,(,�(U;*9)-32,�1(4(08+12,�<�02�4(0)-12,�(0�1-)R2�626(032=�+,9�)262�
(*�-6;253(�1(�*2,�1-4-1(012,�+)251+12,�;25�(*�/58+02�)26;(3(03(�(0�(*�626(032�1(�*+�+1Q?-,-)-/0>�

V,-6-,62=�,-�*2,�1-4-1(012,�1-,35-:?-12,�;52)(1(0�-0(Q?942)+6(03(�1(�5(,?*3+12,�8(0(5+12,�)20�
+03(5-25-1+1�+�*+�.()R+�1(�+1Q?-,-)-/0�;25Q?(�,(�R+<+0�1-,35-:?-12�-6;253(,�,?;(5-25(,�+�*2,�:(0(.-)-2,�
8(0(5+12,�;25�*+�;+53-)-;+1+�1(,1(�*+�+1Q?-,-)-/0=�02�,(�5()202)(0�)262�-085(,2,=�<�6-025+0�(*�4+*25�
)203+:*(�1(�*+�-04(5,-/0>���

T*�W?-)-2�,2:5(�,-�,(�R+0�8(0(5+12�:(0(.-)-2,�;25�*+�;+53-)-;+1+�,(�5(+*-7+�+3(01-(012�(U)*?,-4+6(03(�+�*2,�
:(0(.-)-2,�)203+:-*-7+12,�(0�*+�)?(03+�1(�;@51-1+,�<�8+0+0)-+,�-01-4-1?+*�1(,1(�*+�.()R+�1(�+1Q?-,-)-/0=�,+*42�
Q?(�1(�.256+�-01?:-3+1+�(*�5(;+532�)20�)+582�+�1-)R2,�:(0(.-)-2,�1(:+�)+*-.-)+5,(�)262�?0+�5()?;(5+)-/0�1(�
*+�-04(5,-/0�1(,1(�*+�;(5,;()3-4+�1(�*+�(03-1+1�Q?(�5()-:(�(*�1-4-1(012>�

A% XNYN�HD�NLCIJKF�OIBNBLIDEKF�

P+�S2)-(1+1�1+�1(�:+W+�*2,�+)3-42,�.-0+0)-(52,�)?+012�(U;-5+0�2�,(�R+0�)(1-12�*2,�1(5()R2,�,2:5(�*2,�.*?W2,�
1(�(.()3-42�1(*�)255(,;201-(03(�+)3-42�.-0+0)-(52�<�,(�R+0�35+0,.(5-12�,?,3+0)-+*6(03(�*2,�5-(,82,�<�
:(0(.-)-2,�-0R(5(03(,�+�,?�;52;-(1+1>�T0�(*�)+,2�)20)5(32�1(�)?(03+,�+�)2:5+5�,(�(03-(01(�Q?(�(,3(�R()R2�
,(�;521?)(�(0�8(0(5+*�,-�,(�R+0�35+0,6-3-12�*2,�5-(,82,�1(�-0,2*4(0)-+�<�625+>�

Z?+012�(*�+)3-42�.-0+0)-(52�,(�1+�1(�:+W+�*+�1-.(5(0)-+�(035(�*+�)2035+;5(,3+)-/0�5()-:-1+�0(3+�1(�*2,�)2,3(,�
1(�35+0,+))-/0�+35-:?-:*(,�<�(*�4+*25�(0�*-:52,�1(*�+)3-42=�6[,�)?+*Q?-(5�-6;253(�+)?6?*+12�Q?(�,(�R+<+�
5()202)-12�1-5()3+6(03(�(0�(*�;+35-620-2�0(32=�1(3(56-0+�*+�8+0+0)-+�2�;@51-1+�,?58-1+�+*�1+5�1(�:+W+�1-)R2�
+)3-42=�Q?(�.256+�;+53(�1(*�5(,?*3+12�1(*�(W(5)-)-2�(0�Q?(�@,3+�,(�;521?)(>�

\25�(*�)2035+5-2=�*+�S2)-(1+1�02�1+�1(�:+W+�*2,�+)3-42,�.-0+0)-(52,=�<�5()202)(�?0�;+,-42�.-0+0)-(52�;25�?0�
-6;253(�-8?+*�+�*+�)2035+;5(,3+)-/0�5()-:-1+=�(0�*+,�)(,-20(,�1(�+)3-42,�.-0+0)-(52,�(0�*+,�Q?(�,(�5(3(08+�
,?,3+0)-+*6(03(�*2,�5-(,82,�<�:(0(.-)-2,�-0R(5(03(,�+�,?�;52;-(1+1>�

A% �ODLCIJK�G�KCEKF�]DHIKF�̂_̀aIHKF�D̀aIJN̂DBCDF�

b+W2�(,3(�(;985+.(�1(*�:+*+0)(�1(�,-3?+)-/0�+1W?032�,(�5(8-,35+�(*�(.()3-42�(0�)+W+�<�:+0)2,=�1(;/,-32,�+�*+�
4-,3+�<�235+,�-04(5,-20(,�+�)2532�;*+72�)20�4(0)-6-(032�-0.(5-25�+�35(,�6(,(,�1(�+*3+�*-Q?-1(7�Q?(�,20�
5[;-1+6(03(�5(+*-7+:*(,�(0�)+W+�<�Q?(�02�3-(0(0�5-(,82�1(�)+6:-2,�(0�,?�4+*25>��

A% cNFIJKF�OIBNBLIDEKF�

P2,�;+,-42,�.-0+0)-(52,=�+�(.()32,�1(�,?�4+*25+)-/0=�,(�-0)*?<(0�(0�+*8?0+�1(�*+,�,-8?-(03(,�)+3(8259+,d�

e% cNFIJKF�fIBNBLIDEKF�N�LKFCD��]KECIgNHK>�h(0352�1(�(,3+�)+3(8259+�,(�)*+,-.-)+0�3212,�*2,�;+,-42,�.-0+0)-(52,�
(U)(;32�)?+012�1(:(0�4+*25+5,(�+�4+*25�5+720+:*(�)20�)+6:-2,�(0�*+�)?(03+�1(�;@51-1+,�<�8+0+0)-+,>�Z20�
)+5[)3(5�8(0(5+*=�,(�-0)*?<(0�(0�(,3+�)+3(8259+�*2,�1@:-32,�;25�2;(5+)-20(,�)26(5)-+*(,�<�*2,�1@:-32,�;25�
2;(5+)-20(,�02�)26(5)-+*(,>���



�

������������	�	���
�
��


��������
�����
���
����������� ������� !�"#�$%�

&

'()�*+,)-./()�*.+-010*.-02()�345�-567.6�8.)�1.+.1-5+9)-01.)�:5�46�*+,)-./(�(+:06.+0(�(�1(/;6�-./<0,6�)5�
061840+=6�56�5)-.�1.-57(+9.�)06�*5+>4010(�:5�345�8.�(*5+.10?6�)5�.145+:5�.�46�-0*(�:5�06-5+,)�15+(�(�*(+�
:5<.>(�:5�/5+1.:(@�

A& B.8(+.10?6�06010.8C�D6010.8/56-5�)5�2.8(+.6�*(+�)4�2.8(+�+.E(6.<85F�345F�).82(�520:5610.�56�1(6-+.+0(F�5)�
58�*+510(�:5�8.�-+.6).110?6F�345�53402.85�.8�2.8(+�+.E(6.<85�:5�8.�1(6-+.*+5)-.10?6�+510<0:.�.>4)-.:(�
*(+�8()�1()-5)�:5�-+.6).110?6�345�85�)5.6�:0+51-./56-5�.-+0<40<85)@�G(�(<)-.6-5F�8()�:,<0-()�*(+�
(*5+.10(65)�1(/5+10.85)�1(6�25610/056-(�6(�)4*5+0(+�.�46�.H(�I�345�6(�-567.6�46�-0*(�:5�06-5+,)�
1(6-+.1-4.8F�.)9�1(/(�8()�:5)5/<(8)()�5J070:()�*(+�-5+15+()�)(<+5�*.+-010*.10(65)F�14I(�0/*(+-5�)5�
5)*5+.�*.7.+�56�58�1(+-(�*8.E(F�)5�*45:56�2.8(+.+�*(+�)4�2.8(+�6(/06.8F�14.6:(�58�5K51-(�:5�6(�
.1-4.80E.+�8()�K84>()�:5�5K51-02(�6(�)5.�)0760K01.-02(@�

A& B.8(+.10?6�*()-5+0(+C�)5�L.15�.�1()-5�./(+-0E.:(@�'()�06-5+5)5)�:52567.:()�)5�1(6-.<080E.6�56�8.�
1456-.�:5�*,+:0:.)�I�7.6.610.)F�.*801.6:(�58�/,-(:(�:58�-0*(�:5�06-5+,)�5K51-02(@�G(�(<)-.6-5F�8()�
:,<0-()�1(6�25610/056-(�6(�)4*5+0(+�.�46�.H(�345F�:5�.145+:(�1(6�8(�:0)*45)-(�56�58�.*.+-.:(�
.6-5+0(+F�)5�2.8(+56�06010.8/56-5�*(+�)4�2.8(+�6(/06.8F�1(6-064.+=6�2.8(+=6:()5�*(+�:01L(�0/*(+-5@��

M& NOPQRSP�TQUOUVQWXSP�O�ROYSX�XOZSUO[YW�VSU�VO\[QSP�WU�YO�V]WÛO�_W�̀aX_Q_OP�b�cOUOUVQOPd�e56-+(�:5�5)-.�
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/A/9?1(2�1+�*().,+.+*45)�6/�8)+�?/,98.+�:4)+)*4/,+�?+,+�*8<,4,�/1�,4/70(�6/�8)+�:4)+)*4+*45)�+�.4?(�6/�
4)./,>7�:4A(̂C�

[(7�*+9<4(7�6/�3+1(,�6/1�4)7.,89/).(�6/�*(</,.8,+�@�6/�1+�?+,.46+�*8<4/,.+�+.,4<84<1/7�+1�,4/70(�*8<4/,.(�
7/�,/*()(*/,-)�/)�1+�*8/).+�6/�?>,646+7�@�0+)+)*4+7C�

'8+)6(�1+�?+,.46+�*8<4/,.+�7/+�8)�*(9?,(947(�/)�:4,9/�)(�,/*()(*46(�(�8)�*(9?()/)./�6/�/7./2�/1�
*+9<4(�+*8981+6(�/)�/1�3+1(,�,+;()+<1/�6/�1+�?+,.46+�*8<4/,.+�*()�?(7./,4(,46+6�+�78�6/740)+*45)�7/�
,/*()(*/,-�*(9(�8)�+*.43(�(�8)�?+743(2�@�1+�0+)+)*4+�(�?>,646+�*(,,/7?()64/)./�7/�,/:1/A+,-�/)�1+�*8/).+�
6/�?>,646+7�@�0+)+)*4+7C�

[+7�9(64:4*+*4()/7�/)�/1�49?(,./�/)�14<,(7�6/�1+7�?+,.46+7�*8<4/,.+7�E8/�7/�3+1(,/)�+�*(7./�+9(,.4;+6(�
49?14*+,-)�1+�*(,,/**45)2�<4/)�6/76/�/1�9(9/).(�6/�1+�9(64:4*+*45)2�<4/)�̀*(9(�.+,6/̂�6/76/�E8/�*/7/�
1+�*().+<4146+6�6/�*(</,.8,+72�6/1�.4?(�6/�4)./,>7�/:/*.43(�6/1�4)7.,89/).(C�

<̂&'(</,.8,+�6/�:18A(7�6/�/:/*.43(]�*8<,/�1+�/F?(74*45)�+�1+�3+,4+*45)�6/�1(7�:18A(7�6/�/:/*.43(�E8/�7/�+.,4<8@+�
+�8)�,4/70(�*()*,/.(�+7(*4+6(�+�1+�.(.+146+6�(�+�8)�*(9?()/)./�6/�8)�+*.43(�(�?+743(�,/*()(*46(�̀.+1�
*(9(�1+�*().,+.+*45)�6/�8)+�?/,98.+�:4)+)*4/,+�?+,+�*8<,4,�/1�,4/70(�6/�8)+�:4)+)*4+*45)�+�.4?(�6/�
4)./,>7�3+,4+<1/̂2�(�+�8)+�.,+)7+**45)�?,/347.+�+1.+9/)./�?,(<+<1/�̀?(,�/A/9?1(2�1+�*(</,.8,+�6/1�,4/70(�
6/�.4?(�6/�*+9<4(�,/1+*4()+6(�*()�*(9?,+7�@�3/).+7�?,/347.+7�6/�4)9(3414;+6(7�9+./,4+1/72�<4/)/7�@�
7/,34*4(7�/)�9()/6+�/F.,+)A/,+̂2�@�E8/�?8/6+�+:/*.+,�+�1+�*8/).+�6/�?>,646+7�@�0+)+)*4+7C�[+�*(</,.8,+�
6/1�,4/70(�6/�.4?(�6/�*+9<4(�6/�8)�*(9?,(947(�/)�:4,9/�?8/6/�7/,�*().+<414;+6+�*(9(�8)+�*(</,.8,+�
6/�:18A(7�6/�/:/*.43(�(�*(9(�8)+�*(</,.8,+�6/�3+1(,�,+;()+<1/C�

[+�=(*4/6+6�/7.-�/F?8/7.+�+�1+7�:18*.8+*4()/7�E8/�7/�?,(68;*+)�/)�1(7�.4?(7�6/�*+9<4(�6/�1(7�64:/,/)./7�
?+\7/7�6()6/�(?/,+C�'()�(<A/.(�6/�94.40+,�/7./�,4/70(2�7/�7408/�1+�?,-*.4*+�6/�:(,9+14;+,2�7(<,/�1+�<+7/�
6/�787�?,/3474()/7�@�?,/78?8/7.(72�*().,+.(7�6/�*(</,.8,+�6/�,4/70(�/)�1+�3+,4+*45)�6/1�.4?(�6/�*+9<4(�
*8+)6(�1+7�?/,7?/*.43+7�6/�/3(18*45)�6/1�9/,*+6(�+7\�1(�+*()7/A+)C�

a/1�9479(�9(6(2�9+).4/)/�8)+�/F?(74*45)�+1�.4?(�6/�*+9<4(�?(,�1+7�3+,4+*4()/7�?(./)*4+1/7�E8/�7/�
?8/6+)�?,(68*4,�/)�1+7�64:/,/)./7�64347+7�/)�E8/�9+).4/)/�1+�6/86+�*()�/).46+6/7�:4)+)*4/,+72�?(,�1(�
E8/�,/+14;+�*(</,.8,+7�6/�/7./�.4?(�6/�(?/,+*4()/7�*8+)6(�1+7�?/,7?/*.43+7�6/�/3(18*45)�6/1�9/,*+6(�
+7\�1(�+*()7/A+)C�

D(,�(.,(�1+6(2�7/�/)*8/).,+�/F?8/7.+�+�1+7�3+,4+*4()/7�/)�1+7�*8,3+7�6/�.4?(�6/�4)./,>7�+1�9+)./)/,�.(6+�
78�6/86+�*()�/).46+6/7�:4)+)*4/,+7�+�4)./,>7�3+,4+<1/C�b)�/7./�7/).46(�1+�=(*4/6+6�:(,9+14;+�*().,+.(7�
6/�*(</,.8,+�6/�,4/70(�6/�.4?(7�6/�4)./,>72�<-74*+9/)./�+�.,+3>7�6/�*().,+.(7�*()�/7.,8*.8,+7�E8/�
+7/08,+)�.4?(7�6/�4)./,>7�9-F49(7C�

c1�*4/,,/�6/1�/A/,*4*4(�7/�B+)�3+1(,+6(�1(7�*().,+.(7�/)�340(,�*(9?+,+)6(2�?+,+�*+6+�*().,+.(�
4)643468+19/)./�*()746/,+6(2�/1�?,/*4(�?+*.+6(�*()�1+�*(.4;+*45)�6/�*+6+�64347+�@2�/)�78�*+7(2�*()�/1�.4?(�
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'(�)*+(,-.�'(�,(/(,(*0)1�1�21�/(031�'(�0)(,,(4�,(05*50)-*'5.(�25.�0167)5.�'(�8125,�'(�25.�6).65.�(*�21�
09(*+1�'(�,(.92+1'5.:��

;& �<=>?@AB<>C=�DE<F<GEB?C=�GCAH@B=>C=�

I1�(6).)J*�'(�75*5.�01*K(172(.�,(12)L1'1�M5,�21�N50)('1'�096M2(�05*�25.�,(O9).)+5.�*(0(.1,)5.�(.+172(0)'5.�
M5,�(2�P21*�Q(*(,12�'(�R5*+17)2)'1'�M1,1�.(,�05*.)'(,1'5.�0565�M1.)85.�/)*1*0)(,5.:�P5,�(.+(�65+)854�'(2�
)6M5,+(�*(+5�,(0)7)'5�'(.'(�21�(6).)J*�'(�25.�75*5.�.(�31�')/(,(*0)1'5�(2�)6M5,+(�05,,(.M5*')(*+(�12�
(2(6(*+5�'(�M1.)85�'(2�056M5*(*+(�'(�M1+,)65*)5�*(+54�O9(�,(M,(.(*+1�(2�8125,�,1L5*172(�'(�21�5M0)J*�
)*05,M5,1'1�'(�(.+(�)*.+,96(*+5:�

;& �<SB?=EC<B=�B<�BAH?B=F=�TBU�V?@HCW�A@U>EV?@HC�X�F=CGEFTF=�

I1.�)*8(,.)5*(.�(*�(6M,(.1.�'(2�Y,9M54�692+)Y,9M5�Z�1.50)1'1.4�.(�8125,1*�)*)0)126(*+(�M5,�.9�05.+(4�O9(�
(O9)812(�12�8125,�,1L5*172(�'(�21�05*+,1M,(.+10)J*�(*+,(Y1'1�6[.�25.�05.+(.�'(�+,1*.100)J*:�

\2�6(*5.�12�0)(,,(�'(2�(K(,0)0)54�21�N50)('1'�M,50('(�1�(81291,�.)�31�(]).+)'5�'(+(,)5,5�'(�8125,�'(�21.�
)*8(,.)5*(.:�I1.�05,,(00)5*(.�8125,1+)81.�M5,�'(+(,)5,5�Z�(*�.9�01.5�21�,(8(,.)J*4�.(�22(81*�0565�Y1.+5�5�
)*Y,(.54�,(.M(0+)816(*+(4�(*�21�09(*+1�'(�M-,')'1.�Z�Y1*1*0)1.:��

I1�05,,(00)J*�M5,�'(+(,)5,5�.(�1M2)01,[�.)(6M,(�O9(�(]).+1�(8)'(*0)1�57K(+)81�'(�O9(�(2�8125,�(*�2)7,5.�'(�9*1�
)*8(,.)J*�*5�.(,[�,(09M(,172(:�N(�(*+)(*'(�M5,�8125,�,(09M(,172(4�(2�61Z5,�)6M5,+(�(*+,(�.9�8125,�,1L5*172(�
6(*5.�25.�05.+(.�'(�8(*+1�Z�(2�8125,�10+912�'(�25.�/29K5.�'(�(/(0+)85�/9+9,5.�'(,)81'5.�'(�21�)*8(,.)J*4�
0120921'5.�7)(*�6(')1*+(�21�(.+)610)J*�'(�25.�O9(�.(�(.M(,1�,(0)7),�0565�05*.(09(*0)1�'(2�,(M1,+5�'(�
')8)'(*'5.�,(12)L1'5.�M5,�21�(6M,(.1�M1,+)0)M1'1�Z�'(�21�(*1K(*10)J*�5�71K1�(*�09(*+1.�'(�21�)*8(,.)J*�
6).614�7)(*�6(')1*+(�21�(.+)610)J*�'(�.9�M1,+)0)M10)J*�(*�25.�/29K5.�'(�(/(0+)85�O9(�.(�(.M(,1�O9(�.(1*�
Y(*(,1'5.�M5,�21�(6M,(.1�M1,+)0)M1'1:�N1285�6(K5,�(8)'(*0)1�'(2�)6M5,+(�,(09M(,172(4�.(�+561,[�(*�
05*.)'(,10)J*�(2�M1+,)65*)5�*(+5�'(�21�̂*+)'1'�M1,+)0)M1'1�05,,(Y)'5�M5,�21.�M29.812_1.�+[0)+1.�(]).+(*+(.�(*�
21�/(031�'(�21�8125,10)J*:�

I5.�M1.)85.�/)*1*0)(,5.�Z�25.�)*.+,96(*+5.�'(�M1+,)65*)5�.(�021.)/)01*�05*/5,6(�12�05*+(*)'5�'(�25.�109(,'5.�
05*+,10+912(.�M10+1'5.�Z�+(*)(*'5�(*�09(*+1�(2�/5*'5�(05*J6)05:�̀*�)*.+,96(*+5�'(�M1+,)65*)5�(.�9*�
05*+,1+5�O9(�,(M,(.(*+1�9*1�M1,+)0)M10)J*�,(.)'912�(*�(2�M1+,)65*)5�'(2�Y,9M5�9*1�8(L�'('90)'5.�+5'5.�.9.�
M1.)85.:�

abcbdefghijkilmdnfojlgphmbd

q& *̂�21.�057(,+9,1.�'(2�8125,�,1L5*172(4�25.�0167)5.�'(�8125,�'(2�)*.+,96(*+5�'(�057(,+9,1�Z�'(�21�M1,+)'1�
097)(,+1�1+,)79)72(.�12�,)(.Y5�097)(,+5�.(�,(05*50(*�(*�21�09(*+1�'(�M-,')'1.�Z�Y1*1*0)1.:��

q& I1�M1,+(�'(�21�Y1*1*0)1�5�21�M-,')'1�'(2�)*.+,96(*+5�'(�057(,+9,1�'(�25.�/29K5.�'(�(/(0+)854�.(�,(05*50(�
+,1*.)+5,)16(*+(�(*�(2�M1+,)65*)5�*(+54�)6M9+[*'5.(�1�21�09(*+1�'(�M-,')'1.�Z�Y1*1*0)1.�(*�(2�(K(,0)0)5�5�
(K(,0)0)5.�(*�25.�O9(�21�5M(,10)J*�097)(,+1�M,(8).+1�1/(0+(�12�,(.92+1'5�.1285�O9(�21�057(,+9,1�05,,(.M5*'1�1�
9*1�+,1*.100)J*�M,(8).+1�O9(�+(,6)*(�(*�(2�,(05*50)6)(*+5�'(�9*�10+)85�5�M1.)85�*5�/)*1*0)(,54�(*�09Z5�01.5�
25.�)6M5,+(�,(Y).+,1'5.�(*�(2�M1+,)65*)5�*(+5�.(�)*029Z(*�(*�(2�05.+(�'(2�10+)85�5�M1.)85�091*'5�(.�1'O9),)'5�
5�1.96)'5:�

q& I1.�5M(,10)5*(.�'(�057(,+9,1�'(�)*8(,.)5*(.�*(+1.�(*�*(Y50)5.�(*�(2�(]+,1*K(,5�(*�.50)('1'(.�'(M(*')(*+(.4�
692+)Y,9M5�Z�1.50)1'1.4�.(�+,1+1*�0565�057(,+9,1.�'(�8125,�,1L5*172(�M5,�(2�056M5*(*+(�'(�+)M5�'(�0167)5:�

abrbdstumjhonulmbd

N(�8125,1*�12�M,(0)5�'(�1'O9).)0)J*�5�05.+(�'(�M,5'900)J*:�̂2�M,(0)5�'(�1'O9).)0)J*�(.�(2�)6M5,+(�/10+9,1'5�M5,�(2�
M,58(('5,4�'('90)'5.�25.�'(.09(*+5.�Z�25.�)*+(,(.(.�)*05,M5,1'5.�12�*56)*12�'(�25.�'-7)+5.�6[.�25.�Y1.+5.�
1')0)5*12(.�M1,1�O9(�21.�(]).+(*0)1.�.(�(*09(*+,(*�97)01'5.�M1,1�.9�8(*+1v�+,1*.M5,+(.4�1,1*0(2(.4�.(Y9,5.�Z�5+,5.�
1+,)79)72(.�1�21�1'O9).)0)J*:�̂*�091*+5�12�05.+(�'(�M,5'900)J*4�21.�(]).+(*0)1.�.(�8125,1*�1w1')(*'5�12�05.+(�'(�
1'O9).)0)J*�'(�21.�61+(,)1.�M,)61.�Z�5+,1.�61+(,)1.�05*.96)72(.4�25.�05.+(.�'),(0+16(*+(�)6M9+172(.�12�M,5'90+5�
Z�21�M1,+(�O9(�,1L5*172(6(*+(�05,,(.M5*'(�25.�05.+(.�)*'),(0+16(*+(�)6M9+172(.�1�25.�M,5'90+5.:��

I1�N50)('1'�9+)2)L1�(2�05.+(�6(')5�M5*'(,1'5�M1,1�21�1.)Y*10)J*�'(�8125,�1�21.�(]).+(*0)1.:�



�

������������	�	���
�
��


��������
�����
���
����������� ������� !�"#�$%�

&

'()�*+,-.)/()�*01*2.3/()�4-.�526760�86)�.9*)/.03*6)�):8(�).�*03(2,(260�68�,2.3*(�1.�614-*)*3*:0�(�3()/.�1.�
,2(1-33*:0�3-601(�0(�)(0�2.3-,.26;8.)�1*2.3/6+.0/.�1.�86�<63*.016�=>;8*36?�

@

ABCB@DEFGHFIIJKGLH@LG@MKGLNF@LOPEFGQLEFB@

R& '6)�(,.263*(0.)�2.68*S616)�.0�+(0.16�.9/260T.26�).�2.5*)/260�.0�86�+(0.16�U-03*(068�1.�86�V(3*.161�W.-2()X�
6�8()�/*,()�1.�36+;*(�7*5.0/.)�.0�.8�+(+.0/(�1.�86�/260)633*:0?�Y-260/.�.8�.T.23*3*(Z�86)�1*U.2.03*6)�4-.�).�
,2(1-3.0�.0/2.�.8�/*,(�1.�36+;*(�3(0/6;*8*S61(�[�.8�4-.�).�.03-.0/26�.0�7*5(2�6�86�U.3\6�1.�3(;2(�(�1.�,65(�
).�2.5*)/260�3(+(�2.)-8/61()�U*0603*.2()�.0�86�3-.0/6�1.�2.)-8/61()?�'6�V(3*.161�0(�\6�36+;*61(�.0�.8�.T.23*3*(�
86�+(0.16�U-03*(068�4-.�.)�.8�.-2(?�

R& ])*+*)+(Z�68�̂_�1.�1*3*.+;2.�1.�3616�6̀(Z�).�2.68*S6�68�/*,(�1.�36+;*(�1.�3*.22.�86�3(07.2)*:0�1.�8()�)681()�6�
3(;262�(�,6562�3(0�(2*5.0�.0�+(0.16�.9/260T.26?�'6)�1*U.2.03*6)�1.�768(263*:0�,2(1-3*16)�).�2.5*)/260�3(+(�
2.)-8/61()�U*0603*.2()�.0�86�3-.0/6�1.�2.)-8/61()?��

ABaB@bMcdLHPKH@HKeEL@eLGLfJIJKHB@

R& g8�56)/(�,(2�*+,-.)/(�3(22*.0/.�).�1./.2+*06�+.1*60/.�86�)-+6�1.8�56)/(�,(2�*+,-.)/(�3(22*.0/.�[�.8�*+,-.)/(�
1*U.2*1(?�g8�56)/(�,(2�*+,-.)/(�3(22*.0/.�).�1./.2+*06�6,8*3601(�.8�/*,(�1.�52676+.0�7*5.0/.�6�86�560603*6�
U*)368Z�[�+*0(2601(�.8�2.)-8/61(�6)h�(;/.0*1(�.0�.8�*+,(2/.�1.�86)�;(0*U*363*(0.)�[�1.1-33*(0.)�5.0.268.)�[�
6,8*3616)�.0�.8�.T.23*3*(?��

R& '()�63/*7()�[�,6)*7()�,(2�*+,-.)/()�1*U.2*1()�,2(3.1.0�1.�86)�1*U.2.03*6)�/.+,(262*6)�1.U*0*16)�3(+(�8()�
*+,(2/.)�4-.�).�,2.7i0�,6561.2()�(�2.3-,.26;8.)�.0�.8�U-/-2(�[�4-.�1.2*760�1.�86�1*U.2.03*6�.0/2.�.8�768(2�.0�
8*;2()�1.�8()�63/*7()�[�,6)*7()�[�)-�;6).�U*)368?�Y*3\()�*+,(2/.)�).�2.5*)/260�6,8*3601(�6�86�1*U.2.03*6�/.+,(262*6�
.8�/*,(�1.�52676+.0�68�4-.�).�.),.26�2.3-,.2628()�(�8*4-*1628()?�

R& '()�63/*7()�,(2�*+,-.)/()�1*U.2*1()�)-25.0Z�*5-68+.0/.Z�3(+(�3(0).3-.03*6�1.�86)�;6).)�*+,(0*;8.)�0.56/*76)�
,.01*.0/.)�1.�3(+,.0)62�[�1.�8()�32i1*/()�,(2�1.1-33*(0.)�U*)368.)�5.0.2616)�[�0(�6,8*3616)?�

R& V.�2.3(0(3.�.8�3(22.),(01*.0/.�,6)*7(�,(2�*+,-.)/()�1*U.2*1()�,626�/(16)�86)�1*U.2.03*6)�/.+,(262*6)�
*+,(0*;8.)Z�)687(�4-.�86�1*U.2.03*6�/.+,(262*6�).�1.2*7.�1.8�2.3(0(3*+*.0/(�*0*3*68�1.�-0�U(01(�1.�3(+.23*(�
(�1.8�2.3(0(3*+*.0/(�*0*3*68�.0�-06�/260)633*:0�4-.�0(�.)�-06�3(+;*063*:0�1.�0.5(3*()�1.�(/2()�63/*7()�[�
,6)*7()�.0�-06�(,.263*:0�4-.Z�.0�.8�+(+.0/(�1.�)-�2.68*S63*:0Z�0(�6U.3/.�0*�68�2.)-8/61(�U*)368�0*�3(0/6;8.?��

R& =(2�)-�,62/.Z�8()�63/*7()�,(2�*+,-.)/()�1*U.2*1()Z�*1.0/*U*361()�3(0�1*U.2.03*6)�/.+,(262*6)�1.1-3*;8.)Z�)(8(�).�
2.3(0(3.0�.0�.8�36)(�1.�4-.�).�3(0)*1.2.�,2(;6;8.�4-.�86�V(3*.161�(�.8�j2-,(�76�6�/.0.2�.0�.8�U-/-2(�
)-U*3*.0/.)�560603*6)�U*)368.)�3(0/26�86)�4-.�,(1.2�\63.28()�.U.3/*7()�[�0(�,2(3.160�1.8�2.3(0(3*+*.0/(�*0*3*68�
1.�(/2()�63/*7()�[�,6)*7()�.0�-06�(,.263*:0�4-.�0(�).6�-06�3(+;*063*:0�1.�0.5(3*()�[�4-.�0(�6U.3/6�0*�68�
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a_�̂zbgic{̂ecbd�̂ehzh̀ â̂j�&̂ àb�ycd̂ �̀JkJgececb�lmlp xuo9momjtt xl9umm9unsjnt xuu9nnnjpm mjmm xl9tsm9pmljsu
~��������Q�S��	�QS�������Q�������	�	���
�
� ��;
��X:� 
;���;���X:� �X�� ��;
�:X�� �;�:�;��
X
��

I% ,̀�&'()*+,+�-'�4)*-*�)-8*/.)'-*.�*-�)-K'8)2)},+'�)-4,-7)32*�51*/,�+*2�4*//)4'/)'�-,()'-,29�

I% d'�.*�L,-�/*,2)},+'�-)-71-,�('//*(()N-�8,2'/,4)8,�+*�2'.�3)*-*.�+*�)-K'8)2)},+'�)-4,-7)32*9�

I% J2�('.4*�+*2�)-K'8)2)},+'�)-4,-7)32*�4'4,2K*-4*�,K'/4)},+'�*.�*2�.)71)*-4*P�

���������������������������������������������

��������������

 �����

¡�¢£�¤���¥�

¦§̈©ªª«¬¬« ­®̄°±²³²́

µ©¶§·¶§̈³%¬̧¹§·¹̧©̈³%º©ª¹©̈%»%̧̈º¬̧©ª§̈ ±̄²¼®̄½®±³±®

¾¿¬̧¹©¹̧«·§̈%̧·À«ªºÁ¶̧¹©̈ ­­̄®®®³Ấ
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1K�	1)-L.*M1(�N-�12)0O.(�/0'1'20-*.(�P�Q1(0O.(�/0'1'20-*.(�

R$ ST�UVTWX�YZ�T[\XW]�̂Y�_V̂V�̀ZV�̂Y�TV]�_VaYbWXcV]�̂Y�V_a[UW]�d[ZVZ_[YXW]�e�fV][UW]�d[ZVZ_[YXW]�]YgVTV̂W]�YZ�TV�
ZWXhV�̂Y�XYb[]aXW�e�UVTWXV_[iZ�ZWUYZVj�̂Y�V_̀YX̂W�_WZ�TV�][b̀[YZaY�Y]aX̀_àXVk�

1&lK��2)0O.(�/0'1'20-*.(m�(1nO.�0'O-*(0.'-(�-'�-n�Q1)*0,.'0.�N-�-,Q*-(1(�N-n�L*+Q.m�,+n)0L*+Q.�P�1(.201N1(&�

R$ ST�VZoT[][]�̂YT�hWU[h[YZaW�̂ X̀VZaY�YT�YpYX_[_[W�fVXV�_V̂V�_TV]Y�̂Y�V_a[UW]�d[ZVZ_[YXW]�ZW�_WXX[YZaY]�Y]�YT�
][b̀[YZaYq��

rWZ_YfaW]
rXŝ[aW]j�

ŶX[UV̂W]�e�WaXW]�
t�t�u

v1nN.�/0'1n�N-n�-w-*2020.�
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 x&x�ymyl x&x�ymyl

����z{|�}TaV] ~j~~
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R$ �W�Y�[]aYZ�_WXXY__[WZY]�fWX�̂YaYX[WXW�̂YT�UVTWX�WX[b[ZV̂V]�fWX�YT�X[Y]bW�̂Y�_Xŝ[aWk�

R$ �V�[ZdWXhV_[iZ�̂Y�TW]�[Z]aX̀hYZaW]�d[ZVZ_[YXW]�̂YT�V_a[UW�̂YT�\VTVZ_Y�̂Y�TV��W_[ŶV̂�V�TVXbW�fTV�Wj�_TV][d[_V̂W]�
fWX�_VaYbWXcV]�Y]q�
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©
µ
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²«ª½³½
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R$ �V�[ZdWXhV_[iZ�̂Y�TW]�[Z]aX̀hYZaW]�d[ZVZ_[YXW]�̂YT�V_a[UW�̂YT�\VTVZ_Y�̂Y�TV��W_[ŶV̂�V�_WXaW�fTV�Wj�][Z�
_WZ][̂YXVX�YT�YdY_a[UW�e�WaXW]�V_a[UW]�YÄ̀[UVTYZaYj�_TV][d[_V̂W]�fWX�_VaYbWXcV]j�Y]�TV�Ä̀Y�]Y�h̀ Y]aXV�V�
_WZa[Z̀V_[iZq�

���$���� ���$���� ���$���� ���$���� ���$���� ���$����
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_TV][d[_V̂W]�fWX�_VaYbWXcV]�Y]�TV�][b̀[YZaYq�

���$���� ���$���� ���$���� ���$���� ���$���� ���$����
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R$ �V]�_TV][d[_V_[WZY]�fWX�UYZ_[h[YZaW�̂Y�TW]�V_a[UW]�d[ZVZ_[YXW]�̂Y�TV��W_[ŶV̂j�̂Y�TW]�[hfWXaY]�Ä̀Y�UYZ�VZ�YZ�
_V̂V�̀ZW�̂Y�TW]�][b̀[YZaY]�VgW]�VT�_[YXXY�̂YT�YpYX_[_[W�e�ÖV]aV�]̀�×Ta[hW�UYZ_[h[YZaWj�]Y�̂YaVTTVZ�YZ�YT�][b̀[YZaY�
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9:;3<0=>:30.?=:@:A=3<@0 B++4+&CD+) 'D'' 'D'' 'D'' 'D'' B4*+BD)B B,'4)')DC*

%%%%%EFGHI%JKFLMHI%NLOJOKLPGHI QRSTUVWUT XSVYXWUX QZSVZTWQ[

%%%%%EFGJI%LOMPGILHOPI X\\SY\VWXV X\\SY\VWXV

7:2=A=]>0.@.]<>;33̂><30 +**4B'+D+, 'D'' 'D'' 'D'' 'D'' 'D'' +**4B'+D+,

_3̀ >̂<30.A>a3<A=@b30./.>2<@0.À3:2@0.@.A>c<@< (4)&(4()(DB* 'D'' 'D'' 'D'' 'D'' 'D'' (4)&(4()(DB*

%%%%%%deLPOFPI%fHG%MPOFJI%g%fGPIFJKLhO%iP%IPGMLKLHI RSUQTS[QYWVT RSUQTS[QYWVT

%%%%%%deLPOFPIW%PjfGPIJI%iPe%kGlfH%g%JIHKLJiJI RSTURSXVUWXV RSTURSXVUWXV

%%%%%%mPliHGPI%MJGLHI RZSQ\[WRX RZSQ\[WRX

56578 )4),B4C,+D,& 'D'' 'D'' 'D'' 'D'' B4*+BD)B )4),-4&+'D(-

&'&C &'&( &'&) &'&* &'&+ &'&,./.012304 56578

9:;3<0=>:30.?=:@:A=3<@0 B+&4,)*D), 'D'' 'D'' 'D'' 'D'' B4*+BD)B B+C4*C,D-'

%%%%%EFGHI%JKFLMHI%NLOJOKLPGHI QRSTUVWUT XSVYXWUX QZSVZTWQ[

%%%%%EFGJI%LOMPGILHOPI X\[S[[[W[[ X\[S[[[W[[

_3̀ >̂<30.A>a3<A=@b30./.>2<@0.À3:2@0.@.A>c<@< (4(*)4+''D&B 'D'' 'D'' 'D'' 'D'' 'D'' (4(*)4+''D&B

%%%%%%deLPOFPI%fHG%MPOFJI%g%fGPIFJKLhO%iP%IPGMLKLHI RSZX[S\YTWRY RSZX[S\YTWRY

%%%%%%deLPOFPIW%PjfGPIJI%iPe%kGlfH%g%JIHKLJiJI QSXZXSYU[WVR QSXZXSYU[WVR

%%%%%%mPliHGPI%MJGLHI RZSQ\[WRX RZSQ\[WRX

56578 (4*(,4*)*D,' 'D'' 'D'' 'D'' 'D'' B4*+BD)B (4*)B4(C,D(B

n6onpq56r.&'&C
s3:A=a=3:2>.3:.@t>0

n6onpq56r.&'&-
s3:A=a=3:2>.3:.@t>0
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u% vwx�yzwx{|{ywy{}~�x��}����~y{�{�~�}����z}x��wx{�}x�|{~w~y{��}x����zw��}y{��w������z}x�{��}���x�������~�w~��~�
yw�w��~}����z}x�x{��{�~��x�w�}x�wz�y{�������z�����y{y{}����wx�w�x���z�{�}���~y{�{�~�}��x�����wzzw~��~��z�x{��{�~���
y�w��}��

R[R\ R[RU R[RV R[RY R[RT R[Q[%g%IkFPIS �E���

_3̀ @̂0..

%%%%%mPliJI%KHO%POFLiJiPI%iP%KG�iLFH ZXQS[ZXWQ[ [W[[ [W[[ [W[[ [W[[ [W[[ ZXQS[ZXWQ[

%%%%%EFGHI%fJILMHI%NLOJOKLPGHI UZS\QYWU[ UZS\QYWU[

_3̀ @̂0.A>:.3a]41<̀]>./.@0>A=@̂@0 RS[YRSXXTW[R RS[YRSXXTW[R

7A<33̂><30.A>a3<A=@b30./.>2<@0.À3:2@0.@.]@1@< *++4,)*D+) *++4,)*D+)

%%%%%%�GHMPPiHGPI Q[ZS[\UWRU Q[ZS[\UWRU

%%%%%%�GHMPPiHGPIW%PjfGPIJI%iPe%kGlfH%g%JIHKLJiJI RVZS[\XWTZ RVZS[\XWTZ

%%%%%%�KGPPiHGPI%MJGLHI TXSRURWZ\ TXSRURWZ\

%%%%%%�PGIHOJe XXTS\TVWRX XXTS\TVWRX

56578 -4-C+4)))D*+ 'D'' 'D'' 'D'' 'D'' 'D'' -4-C+4)))D*+

R[RZ R[R\ R[RU R[RV R[RY R[RT%g%IkFPIS �E���

_3̀ @̂0..

%%%%%mPliJI%KHO%POFLiJiPI%iP%KG�iLFH Q\TSZYTWYZ [W[[ [W[[ [W[[ [W[[ [W[[ Q\TSZYTWYZ

%%%%%EFGHI%fJILMHI%NLOJOKLPGHI YTSTVVWZT YTSTVVWZT

_3̀ @̂0.A>:.3a]41<̀]>./.@0>A=@̂@0 XSUTQSYXZWZ\ XSUTQSYXZWZ\

7A<33̂><30.A>a3<A=@b30./.>2<@0.À3:2@0.@.]@1@<&4'C'4'&*D+- &4'C'4'&*D+-

%%%%%%�GHMPPiHGPI VUTSQQ[W\\ VUTSQQ[W\\

%%%%%%�GHMPPiHGPIW%PjfGPIJI%iPe%kGlfH%g%JIHKLJiJI XSXVRS\X\WTT XSXVRS\X\WTT

%%%%%%�KGPPiHGPI%MJGLHI TVSXX[WYV TVSXX[WYV

%%%%%%�PGIHOJe XS[V[WZR XS[V[WZR

56578 C4B+-4-',D)B 'D'' 'D'' 'D'' 'D'' 'D'' C4B+-4-',D)B

n6onpq56r.&'&C
s3:A=a=3:2>.3:.@t>0

n6onpq56r.&'&-
s3:A=a=3:2>.3:.@t>0
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u% §z�w~̈z{x{x���z��}�{�{�~�}����zwx�y��~�wx�y}���y�}�wx������x�~�w�{�wx����zwx��©��{�wx��}�������{}�}�}�{�{~w�wx�
�}���z��{�x�}����y�©�{�}��x��z�x{��{�~����

v�ª�« ¬�ª�« v�ª�« ¬�ª�« ­¤�¥���¢¤®� 	��¡���¢¤®�
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�
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¼¹½¾
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¦̄� � ¤����� �¡�������¤¢�°��¤¢� �¢��±��������
�
Å Ã�ÃÃ ÆÆ̧ ²́Æ³�Ç̧ �¹�� ÈÈ¾»ºÈ�¹Å¾

����¿ÀÁ�¬}���yy{Â~��wz}�w�{�w��}�������{}�} µÄ́Ã³·�³Ä Ã�ÃÃ µÄ́Ã³·�³Ä

¦̄� � ¤����� �¡�������¤¢�°��¤¢� �¢��±��������
�
� Ã�ÃÃ Æ³Ǽ²Äµ�·Æ �¹�� È�È»ºÉ
¹½È

¿ÆÁ�Ê~yz�{�wx�y}���yy{}~�x��}�������{}�}�}�{�{~w�wx��}���z��{�x�}����y�©�{�}��~�z}x�ËÌ���}��x�y}���y{wz�x���}��wx�y��~�wx�w�y}Í�w�Ë

¬�©�{�}x�����{�w�}x���
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u% àz�ÇÆ�����{y{��Í������µÃµ³�~}�x���w~�y}~��wá�}�y}���}�{x}x��~�|{�����w�w�zw�y}���w�����~�w����wy�{�}x�
|{~w~y{��}x́�

u% §z�zá�{������zwx��Âz{�wx���zá~�wx������xy��~�}��x��z�x{��{�~����

p:2=̂@̂30.̂3.A<â̂=2> 8ãa=23.A>:A3̂=̂> _=0]̀302> _=0]>:=cb3

�HFJe%fheLäJI%iP%KG�iLFH UV[S[[[W[[ QQUSZU[WQQ QQQS\QTWUV

�HFJe%eåOPJI%iP%iPIKlPOFH U[S[[[W[[ [W[[ U[S[[[W[[�
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@ABCDEFGHIA�GJFKHLFLHMF��

N% OHPQRC�SP�GDTSHLCU�VCEC�GCAQPGJPAGHF�SP�KFQ�MPALFQ�F�GDTSHLC�SP�KF�WCGHPSFSX�PQLF�QP�PAGJPALDF�QJYPLF�FK�DHPQRC�
SP�GDTSHLC�ZCD�PK�ZCQH[KP�HEZFRC�SP�SHG\FQ�SPJSFQX�QH�[HPA�GCAQHSPDF�]JP�PK�DHPQRC�SP�GDTSHLC�AC�PQ�QHRAHBHGFLHMCU�
F̂�WCGHPSFS�DPFKH_F�KCQ�QPRJHEHPALCQ�CZCDLJACQ�SP�GKHPALPQ�]JP�EHAHEHGPA�PK�HEZFGLC�SP�KFQ�ZCQH[KPQ�
HAQCKMPAGHFQU��

N% OHPQRC�SP�KH]JHSP_U�WP�KKPMF�F�GF[C�JAF�RPQLHIA�ZDJSPALP�SPK�DHPQRC�SP�KH]JHSP_X�[FQFSF�PA�PK�EFALPAHEHPALC�
SP�QJBHGHPALP�PBPGLHMC�̀�P]JHMFKPALPQ�FK�PBPGLHMC�C�MFKCDPQ�APRCGHF[KPQX�FQa�GCEC�KF�BHAFAGHFGHIA�EPSHFALP�
ZIKH_FQ�SP�GDTSHLC�J�CLDFQ�BCDEFQ�SP�BHAFAGHFGHIAU�

N% OHPQRC�SP�EPDGFSCU�bK�DHPQRC�SP�EPDGFSC�MHPAP�ECLHMFSC�ZCD�KFQ�ZCQH[KPQ�MFDHFGHCAPQ�]JP�ZJPSF�PcZPDHEPALFD�
LCSC�KC�DPKFGHCAFSC�PALCDAC�FK�QPGLCD�SP�KF�PAQPdFA_F�̀�F�KCQ�ZDC̀PGLCQ�QCGHFKPQ�̀�SP�HAMPQLHRFGHIAU�

N% OHPQRC�SP�LHZC�SP�GFE[HCU�eC�QP�BCDEFKH_FA�CZPDFGHCAPQ�PA�ECAPSF�PcLDFAYPDF�ZCD�KC�]JP�AC�PQLf�QJYPLF�FK�
DHPQRC�SP�LHZC�SP�GFE[HCU�

N% OHPQRC�SP�LHZC�SP�HALPDTQU�̂F�WCGHPSFS�GCEC�GCAQPGJPAGHF�SP�FGJSHD�F�KCQ�EPDGFSCQ�BHAFAGHPDCQ�ZFDF�C[LPAPD�
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C) DE�FGHIJKL�MLKI�NL�EO�PFQJO�NL�MLRIPFIS�SL�TO�FMPJLGLMKONI�UM�VWXYZ�JLSHLPKI�OE�L[LJPFPFI�OMKLJFIJ\�

C) ]IJPLMKUOEGLMKL�LE�GOJRLM�PIGLJPFOE�TO�NFSGFMUFNI�UM�VX̂ZX�_�LM�K̀JGFMIS�OaSIEUKIS�SL�TO�
FMPJLGLMKONI�UM�VbXVZ\�cIS�ROSKIS�NL�HLJSIMOE�GdS�EIS�NL�LeHEIKOPFfM�TOM�NFSGFMUFNI�UM�bgXbZ\�DE�
JLSUEKONI�NL�LeHEIKOPFfM�TO�SFNI�HISFKFhI�_�SL�TO�FMPJLGLMKONI�JLSHLPKI�OE�NLE�L[LJPFPFI�OMKLJFIJ�LM�
iggXY�GFELS�NL�LUJIS\�

C) DE�JLSUEKONI�QFMOMPFLJI�MLROKFhI�TO�NFSGFMUFNI�JLSHLPKI�OE�NLE�L[LJPFPFI�HOSONI�LM�jXg�GFELS�NL�LUJIS\�

C) DE�JLSUEKONI�HISFKFhI�NLSHÙS�NL�FGHULSKIS�SL�TO�FMPJLGLMKONI�LM�k̂jX̂�GFELS�NL�LUJIS�JLSHLPKI�OE�NLE�
L[LJPFPFI�OMKLJFIJ\�
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cO�HIEqKFPO�NL�EO�LGHJLSO�PIMSFSKL�LM�GOMKLMLJ�EOS�OPKUOELS�EqMLOS�LSKJOK̀RFPOS\�cIS�HJFMPFHOELS�JFLSRIS�O�EIS�
rUL�SL�LMQJLMKO�EO�sIPFLNON�SIMt�

C) uvwxyz{|w{}w~��|z{{

cO�LGHJLSOX�PIGI�IHLJONIJ�REIaOEX�SL�LMPULMKJO�LeHULSKO�O�EIS�JFLSRIS�NL�GLJPONI�HJIHFIS�NL�EO�LhIEUPFfM�
NL�EOS�LPIMIGqOS�NIG̀ SKFPOS�NL�EIS�HOqSLS�PIM�EIS�rUL�IHLJO\�DSKL�JFLSRI�SL�JLNUPL�PIM�UMO�ONLPUONO�
NFhLJSFQFPOPFfM�RLIRJdQFPO�_�EO�JLNUPPFfM�NL�EO�LeHISFPFfM�NL�EO�LGHJLSO�O�GLJPONIS�PIM�OEKO�FMLSKOaFEFNON�I�
PIM�SqMKIGOS�NL�LSKOMPOGFLMKIX�OHISKOMNI�HIJ�HOqSLS�GdS�LSKOaELS�I�LM�PJLPFGFLMKI\�

C) uvwxyz{|w{�~�|v�z{

cO�LGHJLSO�MI�KFLML�PIMPLMKJOPFIMLS�SFRMFQFPOKFhOS�NL�JFLSRI�NL�PJ̀NFKIX�NLaFNI�O�rUL�KFLML�HIEqKFPOS�rUL�
OSLRUJOM�rUL�EOS�hLMKOS�SL�LQLPK�LM�O�PEFLMKLS�PIM�UM�TFSKIJFOE�NL�PJ̀NFKI�ONLPUONIX�PIM�EO�SUQFPFLMKL�SIEhLMPFO�
I�PIM�GLPOMFSGIS�HOJO�SU�PIaLJKUJO\��I�IaSKOMKLX�SFLGHJL�LeFSKL�PFLJKO�LeHISFPFfM�HIJ�LhLMKUOELS�
FMSIEhLMPFOS�NL�NFQqPFE�HJLhFSFfM\�

DM�PUOMKI�SL�PIMSFNLJO�MLPLSOJFIX�SL�JLOEF�O�EO�PIJJLPPFfM�hOEIJOKFhO�HIJ�FMSIEhLMPFOS�NL�PEFLMKLSX�GLNFOMKL�EO�
JLhFSFfM�NL�SOENIS�FMNFhFNUOELS�LM�QUMPFfM�NL�SU�POEFNON�PJLNFKFPFOX�EOS�KLMNLMPFOS�OPKUOELS�NLE�GLJPONI�_�LE�
OMdEFSFS�TFSKfJFPI�NL�EOS�FMSIEhLMPFOS�O�MFhLE�ORJLRONI\�

C) uvwxyz{|w{��}�vz{

cO�LGHJLSO�MI�KFLML�PIMPLMKJOPFIMLS�SFRMFQFPOKFhOS�NL�JFLSRI�NL�POGaFI\��INOS�OrULEEOS�IHLJOPFIMLS�rUL�SIM�
JLOEF�ONOS�LM�GIMLNO�LeKJOM[LJOX�MIJGOEGLMKL�LM�NfEOJLS�OGLJFPOMISX�KFLMLM�SU�PIJJLSHIMNFLMKL�PIaLJKUJOX�
GLNFOMKL�LE�USI�NL�EIS�FMSKJUGLMKIS�QFMOMPFLJIS�ONLPUONISX�QUMNOGLMKOEGLMKL�SLRUJIS�NL�POGaFI\�

C) uvwxyz{|w{�v��v|w�{

cO�LGHJLSO�EELhO�O�POaI�UMO�RLSKFfM�HJUNLMKL�NLE�JFLSRI�NL�EFrUFNL�X�QUMNONO�LM�LE�GOMKLMFGFLMKI�NL�
SUQFPFLMKL�LQLPKFhIX�EO�NFSHIMFaFEFNON�NL�QFMOMPFOPFfM�GLNFOMKL�UM�FGHIJKL�SUQFPFLMKL�NL�QOPFEFNONLS�NL�PJ̀NFKI�
PIMKJOKONOS�PIM�LMKFNONLS�QFMOMPFLJOS\�

C) uvwxyz{|w{�v�z{|w{v��w~�x{

cO�LGHJLSO�MI�HISLL�OPKFhIS�JLGUMLJONIS�JLELhOMKLS\�cIS�FMRJLSIS�_�EIS�QEU[IS�NL�LQLPKFhI�NL�EOS�OPKFhFNONLS�
NL�LeHEIKOPFfM�SIM�FMNLHLMNFLMKLS�JLSHLPKI�NL�EOS�hOJFOPFIMLS�LM�EIS�KFHIS�NL�FMKLJ̀S�NL�GLJPONI\�DE�JFLSRI�
NL�KFHI�NL�FMKLJ̀S�SUJRL�NL�EIS�JLPUJSIS�O[LMISX�rULX�O�WV�NL�NFPFLGaJL�NL�bgbk�NONIS�EIS�FGHIJKLS�_�LE�
NFQLJLMPFOE�SIaJL�LE�DUJFaIJX�MI�SL�PIMSFNLJO�JLELhOMKL\��
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